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Aret i korthet
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Marknadsledande multiteknisk kompetens
El, varme och sanitet (VS), ventilation och automation

ar vara storsta teknikomraden. Darutover har vi hog
kompetens inom elverkstad & faltservice, sprinkler, data 8 885 5 630

& telekom, sdkerhet, fjarrvarme, kyla samt industrirér.




ARET | KORTHET

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Fortsatt tillvaxt
Omséttningen 6kade till 8 885 (8 169) MSEK, vilket motsvarar
en tillvaxt pa 8,8 procent varav 7,8 procent var organisk.

Starkare marginal

Justerad EBITA 6kade med 59 procent och uppgick till 401
(252) MSEK. Den justerade EBITA-marginalen 6kade fran 3,1
till 4,5 procent.

Okning av orderingang
Fortsatt stark orderingdng. Orderstocken 6kade med
12 procent till 6 971 (6 223) MSEK.

Kompletterande forvarv

Under aret genomfordes forvarv av fem installationsbolag i
Sverige, Norge och Finland som tillsammans motsvarar en
arsomséttning pa cirka 300 MSEK.

Ny koncernchef

| maj tilltrédde Mats Johansson som ny koncernchef.

Okad tydlighet

Under hésten arbetades ett nytt ramverk och en ny affarsplan
for hela Assemblin fram.
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NYCKELTAL 2018 2017
Nettoomséattning, MSEK 8 885 8169
Justerad EBITA, MSEK 401 252
Justerad EBITA-marginal*, % 45 31
EBITA, MSEK 417 210
EBITA-marginal, % 4,7 2,6
Orderstock, MSEK 6971 6223
Orderingéng, MSEK 9 459 9 899
Medelantal anstallda, FTE 5630 5693

*Justerat for jamforelsestorande kostnader. For definitioner se sid 91.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

W Assemblin El (Sverige), 40%
Totalt B Assemblin VS (Sverige), 27%

8 885 MSEK Assemblin Ventilation (Sverige), 15%
Assemblin Norge, 12%

Assemblin Finland, 6%

OMSATTNING OCH LONSAMHET

10 000 50%
9000 4,5%
8000 — 4,0%
7000 — 35%
6000 —— 3,0%
5000 25%
4000 2,0%
3000 15%
2000 10%
1000 0,5%

0 0,0%
2016 2017 2018

Omséattning M Justerad EBITA marginal %

Denna ars- och héllbarhetsredovisning avser verksamheten i koncernen
Assemblin Holding AB, organisationsnummer 559025-2952.

Samtliga belopp &r i MSEK om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar
kan differenser i summeringar forekomma.

MEDARBETARE PER AFFARSOMRADE

B Assemblin El (Sverige), 2 754
I Assemblin VS (Sverige), 1428
Assemblin Ventilation (Sverige), 515

Totalt
5630
Assemblin Norge, 595

Assemblin Finland, 314

Assemblin Koncernbolag, 24

OMSATTNING PER UPPDRAGSTYP

B Serviceuppdrag, 36 %
Totalt Entreprenad, 64%
8 885 MSEK



”For att kunna vara med ochidriva
utvecklingen kravs sjalvklart resurser
och kompetens, men ocksa nyfikenhet,
mod och férandringsvilja - egenskaper
som speglar den kultur och den entre
prendrsanda som finns i Assemblin




KONCERNCHEFEN HAR ORDET:

Manniskorna, tekniken

och méjligheterna

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Jag har tillbringat hela mitt liv i bygg- och fastighetsbranschen
varav de senaste fjorton aren utanfor Sverige. | maj 2018 flyttade jag
tillbaka till Stockholm och bérjade som koncernchef pa Assemblin.
Det var ett beslut som jag inte angrar.

Ett spannande bolag i en spdannande
bransch
Tekniska installationer ar lanken mellan
en fastighet och de som vistas dér. Det &r
kablarna, trummorna och réren som far
byggnader att fungera och ménniskor att
trivas och ma bra. Och i dagens uppkopp-
lade samhalle, dar fastigheter blir mer
och mer tekniktata och automatiserade,
blir installatérens roll allt mer central. Att
efter mina ar i byggbranschen ta steget till
Assemblin kanns déarfor helt ratt.
Installationsbranschen &r verkligen en
spannande bransch i stark féorandring, inte
minst drivet av den digitala transforma-
tionen och klimatutmaningarna. For att
kunna vara med och driva utvecklingen
kravs sjalvklart resurser och kompetens,
men ocksé nyfikenhet, mod och férand-
ringsvilja - egenskaper som speglar den
kultur och den entreprendérsanda som
finns i Assemblin.

Béast pa det vi gor

Som ny i bolaget kunde jag snabbt konsta-
tera att det finns ett positivt momentum i
hela verksamheten. Siffrorna pekar at ratt
hall och framtidstron &r stark. En decentra-
liserad men disciplinerad verksamhet med
fokus pa medarbetare, kvalitet, kunder och
effektivitet har visat sig vara ett framgangs-
rikt koncept, och for att inte motverka den
positiva kraften handlar mitt uppdrag mer
om att forstarka och fortydliga snarare an
att férandra.

Vara projekt och den lokala filialen ar och
forblir var naturliga bas, och alla stod-
funktioner har i uppgift att stétta dem pa
ett kostnadseffektivt och vardeadderande
satt. Med det som utgangspunkt paboérjade
vi i somras ett arbete med att tydliggéra
var gemensamma plattform och fardrikt-
ning. Under hésten mejslade vi fram nya

strategiska fokusomraden, en uppdaterad
affarsplan, en digital agenda och ett nytt
gemensamt ramverk. Parallellt med detta
genomforde vi ocksa en 6versyn av var
vision, mission, affarsidé och varderings-
grund. Syftet var att utifran den verksam-
het vi bedriver fortydliga vad vi har gemen-
samt, vilka vi &r och vad vi vill uppna. Och
det rader ingen tvekan: Assemblin vill bli
bast pa det vi gor, och ta positionen som
marknadens mest spadnnande och nytan-
kande installationsbolag.

Manniskorna gor skillnaden

Var 6verordnade uppgift ar att sakerstélla
en lénsam utveckling som genererar en
stabil avkastning med kontrollerade risker
till bolagets agare. For att kunna astad-
komma det krévs ett konkurrenskraftigt er-
bjudande, som i sin tur bara kan genereras
av engagerade, duktiga medarbetare.

Pa Assemblin arbetar néstan 5 700
yrkesstolta specialister, som brinner for
att skapa smarta och hallbara installationer
for vara kunder. Att attrahera och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare
ser jag som en av vara viktigaste uppgifter,
och vi jobbar aktivt for att 6ka medarbetar-
trivsel och medarbetarengagemang pa flera
séatt. Tva fragor som vi kommer att fokuse-
ra sarskilt pa framéver ar medarbetar- och
ledarskapsutveckling samt sékerhet pa
arbetsplatsen. De flesta av vara medarbe-
tare vistas i farliga arbetsmiljéer och som
arbetsgivare vill vi gora allt for att de ska
komma hem i gott skick efter avslutat ar-
bete, varje dag. Vi vill ha branschens basta
medarbetare - och de ska vi vara rddda om.

Tillvéxt och kraftig Ionsamhets-
forbattring

N&r vi summerar aret som gatt i siffror sa
ar det med stor tillfredsstéllelse. Var tillvaxt

pa 8,8 procent ligger vél éver bransch-
genomsnittet. Orderingangen under 2018
var fortsatt hog och var orderstock vid
arsskiftet 0kade med 12 procent till 6 971
(6 223) MSEK.

Samtidigt levererade vi en resultatékning
pa hela 59 procent, vilket innebar att 16n-
samheten starktes fran 31 till 4,5 procent.
Det ar en stark prestation, och jag vill rikta
ett stort tack till mina fantastiska kollegor
pa Assemblin som bidragit till detta. Vi
har nu natt en Ibnsamhetsniva som kanns
férsvarbar &ven om vi fortfarande har en bit
kvar till vara langsiktiga malsattningar.

Var fortsatta resa
Vi gar in i 2019 med en stabil verksamhet,
6kad l6nsamhet och tydligare malbild.
Overlag ar ocksa vara kunder néjda med
vara leveranser och vart varumarke blir allt
starkare. Var uppfattning &r att marknads-
laget fortfarande ar starkt, men vi féljer
utvecklingen noga for att kunna mota for-
andringar i byggkonjunkturen pa basta satt.
Var starka kassa gor att vi har utrymme for
fler forvarv och vi letar stéandigt efter bolag
som passar in i var struktur och kultur.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera
att det ar mycket som fallit pa plats, men
vi har &nnu mer att ge. Ambitionen &r
glasklar: Assemblin ska bli det basta in-
stallationsbolaget pa marknaden - for vara
kunder, medarbetare och agare.

Att fa vara med pa den resan ar fér mig
en stor éra.

Stockholm i april 2019

Mats Johansson
Koncernchef, Assemblin



VERKSAMHET // MARKNAD

En tillvaxtmarknad

i forandring

Assemblin har en stark position pa en vixande marknad.
Totalt sett uppskattas installationsmarknaden i Sverige,
Norge och Finland till cirka 225 mdSEK*.

Marknadsutveckling

Utvecklingen pa installationsmarknaden
korrelerar starkt med utvecklingen pa
byggmarknaden men med viss efter-
slapning. Under de senaste arens starka
konjunktur har saval byggmarknaden
som installationsmarknaden haft en god
tillvaxt. For perioden 2012-2017 var den
genomsnittliga tillvaxten pa installations-
marknaden cirka fyra procent per ar*.

Aven under 2018 var installationsmark-
naden stark. Ett minskat bostadsbyggande
i vissa storstader kompenserades till stor
del av 6kade offentliga investeringar,
fradmst i stora infrastrukturprojekt, sjukhus
och skolor i hela Norden. Aven de industri-
ella investeringarna 6kade. Dértill har ett
stigande intresse for energieffektivisering-
ar gynnat installationsbranschen. Enligt
branschféreningen Installationsféretagen
véntas den positiva utvecklingen halla i
sig under 2019 med en viss avmattning i
tillvaxttakten mot slutet av aret.

For Assemblin blev orderingdngen 2018
fortsatt god och uppgick till 9 459 (9 899)
MSEK. Orderstocken vid arets slut ckade
med 12 procent till 6 971 (6 223) MSEK.
| orderstocken finns flera uppdrag som
strécker sig in i 2020 och 2021.

* Externa kéllor: Prognoscenter, Installationsféretagen, Byggfakta

Assemblin 2018

Marknadens aktorer
Den nordiska installations- och service-
marknaden &r lokal och fragmenterad.
I Norden finns cirka 25000 installations-
foretag, framst mindre och privatdgda. For
narvarande pagar en konsolidering i bran-
schen, dar Assemblin aktivt deltar genom
att standigt utvardera forvarvsmojligheter.
Assemblins huvudkonkurrenter ar framst
sma och medelstora lokala installations-
bolag, som ofta ar specialiserade inom ett
enskilt tekniksegment i ett geografiskt
begransat omrade. P& nordisk niva, med
kapacitet att hantera stora multitekniska
uppdrag, finns det férutom Assemblin bara
ett fatal andra installationsbolag.
Assemblin efterstravar en stark lokal
marknadsnarvaro pa de orter bolaget verkar.
| Sverige och Norge ar Assemblins mark-
nadsposition mycket stark och vi r storst
eller nast storst pa de flesta orter, medan vi i

Finland har en nagot lagre marknadsnérvaro.

Kunder och uppdrag

Assemblin utfér installations- och service-
uppdrag i olika typer av fastigheter, indu-
strianldggningar och i infrastrukturprojekt.
Assemblins exponering mot bostadsmark-
naden ar jdmfort med andra installations-
bolag relativt lag. Utéver entreprenadupp-
dragen levererar Assemblin ocksa service

till installationer i befintliga byggnader och
anlaggningar.

Assemblins kundbas &r diversifierad och
bestér av 6ver 20000 sma och stora kunder.
Bland de stora uppdragsgivarna marks
byggbolag, men ocksa offentliga verksam-
heter, fastighetségare och industribolag.

Assemblin atar sig framst tva typer av
uppdrag, dels entreprenaduppdrag (inklu-
sive viss tillverkning) och dels serviceupp-
drag. Andelen serviceuppdrag 6kade under
aret fran 35 till 36 procent av omséttningen.
Assemblins malsattning ar att 6ver tid 6ka
serviceandelen ytterligare.

Entreprenaduppdragen kan |6pa pa
nagon manad upp till flera ar beroende pa
storlek, och skrivs ofta som fasta avtal med
mojlighet till prisjustering om forutsattning-
arna forandras. Lite storre projekt genom-
fors ibland som partneringentreprenader,
dar flera parter samverkar genom hela
byggprocessen.

Serviceuppdragen loper ofta pa flera
ar, antingen som ramavtal (dar uppdrag
avropas och faktureras pa l6pande rékning)
eller som ett drift-/underhallsavtal dar éver-
enskomna volymer faktureras forskottsvis.
| Assemblins serviceuppdrag ingar aven
mindre underhallsrelaterade ombyggna-
tioner.



VERKSAMHET // MARKNAD ¢

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

DIGITAL TRANSFORMATION
OCH OKAD TEKNIKTATHET

OKAT FOKUS PA MILJO OCH ENERGI

Den snabba tekniska utvecklingen mojliggor utveck-
ling av savél arbetssétt och metoder som l6sningar och
produkter. Moderna fastigheter och industrianlagg-
ningar blir allt mer tekniktunga och uppkopplade, vilket
kraver mer avancerade fastighetstekniska system. Ut-
vecklingen accelereras i takt med fler uppkopplingsbara
och intelligenta produkter som kan ingd i integrerade
styr- och reglersystem med 6ppna protokoll.

Nagra av de storre utvecklingsomraden som varit i
fokus i branschen ar vidareutveckling av informations-
systemet BIM (Building Information Modelling), upp-
kopplade produkter med hjalp av loT (Internet of
Things), 6kad mobilitet och ny visualiseringsteknik med
hjalp av AR (Augmented Reality). Ett annat exempel &r
Al (Artificiell Intelligens), som ger nya forutsattningar
bade vad galler utformning av nya installationslésningar
och funktioner for brukare fran installationer i drift.
Utvecklingen inom robotik inriktas bland annat mot att
effektivisera farliga eller repetitiva arbetsmoment.

PARTNERINGPROJEKT OCH

MULTITEKNISKA UPPHANDLINGAR

Nya former for ndra samverkan mellan de olika
aktorerna i byggprocessen éar en fortsatt tydlig trend,
och stéller nya krav pa alla medverkande foretag och
medarbetare. Skratankandet behover ersattas av
projekttankande och suboptimering maste ge vika
for de gemensamma slutmalen. Har har olika former
av partnering utvecklats och blivit ett satt att skapa
forutsattningar och metoder for detta.

N&r man tittar pa installatorens roll i moderna bygg-
projekt blir samordning av de olika installationstyperna
allt viktigare. Darfor blir ocksa multitekniska upphand-
lingar vanligare, vilket innebér att en installator — eller
en grupp av installatoérer — tar ansvaret for projektering
och montering av all installation; el, VS, ventilation
och automation. Multitekniska projekt innebar ofta att
produktionen blir effektivare, men framférallt att de
tekniska systemen i drift tillsammans skapar den ratta
miljon for brukarna — samtidigt som energianvandning
och klimatpaverkan minimeras.

Klimatutmaningar och skéarpt lagstiftning innebar ett
storre livscykelperspektiv och en 6kad efterfragan pa
I6sningar med mindre miljé- och klimatpaverkan. Det
géller att gora byggproduktionen mer effektiv och miljo-
anpassad och att skapa energieffektiva byggnader.

Har spelar installationsféretagen och deras lésningar
en mycket central roll. Lésningarna maste anpassas till
varje byggnad for att fa en Iag arsenergianvandning,
eller rent av ett noll- eller plusenergihus. Lésningen
kan vara till exempel kombinationer av solenergi och
varmeatervinning med kloka styr- och reglersystem,
dar de olika installationstyperna samverkar.

£S5

AN

DEMOGRAFISKA FAKTORER

- BEFOLKNINGSOKNING

I Norden blir vi allt fler - men framférallt allt ldre.
Detta paverkar samhéllsbyggnadssektorn pa manga
satt. Trots att bostadsmarknaden nu bromsat in i flera
storstadsregioner, kvarstar stora behov av billiga och
mindre bostader for till exempel unga eller ekonomiskt
mindre starka grupper. Har kan bland annat industriellt
tillverkade bostader bli en vanligare 16sning, dar det
ocksa stalls krav pa industriellt och modulart tankande
fran installatérerna.

En annan l6sning ar att renovera och bygga om
befintliga bestand for att anpassa dem béttre efter
efterfrdgan pa bostadsmarknaden vilket i sin tur ofta
kraver anpassningar av installationerna.

Det 6kade antalet invanare staller ocksa krav pa
fler effektiva och moderniserade sjukhus, skolor och
transportsystem. Aven har spelar installationerna en
allt storre roll for att skapa trygga, funktionella och
hallbara miljcer.

Assemblin 2018
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VERKSAMHET // ERBJUDANDE

En kvalificerad och
innovativ installator med
ett komplett erbjudande

Assemblin ar en av Nordens ledande helhetsleverantorer av teknisk
service och installation. Med marknadens basta och mest kunniga
medarbetare skapar vi smarta och hallbara I6sningar anpassade

till olika typer av byggnader och behov.

Engagemang och vardeskapande
Assemblin ar en engagerad installations-
och servicepartner, som anpassar varje
uppdrag till kundernas specifika forut-
séttningar och behov. Vi anstranger oss
for att hitta den basta I6sningen for varje
uppdragsgivare — och deras slutanvandare.
| alla uppdrag tar vi ett langtgdende
ansvar for funktion, kvalitet och effektivitet
och arbetar sakert enligt beprévade meto-
der. Vart mal ar att i ndra samverkan med
vara uppdragsgivare utforma och underhalla
energieffektiva, stabila och miljévanliga
fastighetstekniska l6sningar, optimerade ur
ett livscykelperspektiv. Det skapar vérde at
vara kunder genom minskade energi- och
driftskostnader, 6kad driftstabilitet, ett batt-
re inomhusklimat och vélskotta byggnader.

Marknadsledande kompetens inom
flera teknikomraden

Assemblin har den erfarenhet och kompe-
tens som kravs for att kunna ta helhetsan-

Q\ El
Vart erbjudande inom el omfattar

alla typer av installationer, fran
svagstrom till hégspanning.

AN

~~ Varme & Sanitet
Inom varme och sanitet gor vi kom-
plexa installationer i samband med
nybyggnation eller renovering.

svar for planering, installation samt drift
och service av alla tekniska system i en
byggnad eller anlaggning. Vi jobbar garna
tillsammans i multitekniska uppdrag, men
kan ocksa erbjuda enstaka kompetenser i
sma och stora uppdrag.

Alla typer av byggnader

Vi har erfarenhet av olika tekniska system

i stora och sma byggnader, till exempel
bostadsfastigheter, kontorsfastigheter,
koépcentrum, hotell och restauranger,
logistikfastigheter, parkeringsytor, rese-
terminaler och stationer samt mass- och
konferenshallar. Vi har ocksa god forstaelse
for de sarskilda krav som stalls i fastigheter
med kanslig verksamhet och komplicerade
infrastrukturprojekt. Assemblin har ocksa
l&ng erfarenhet av att arbeta i samverkans-
formen partnering, déar vi kan bidra med
var expertis och breda erfarenhet inom
konstruktion, installation och service.

(510 Ventilation

Vi har lang erfarenhet av ventila-
tionsprojekt med spetskompetens
inom konstruktion och egen verk-
stad for kanaltillverkning.

Fokus pa innovation och utveckling
Nyfikenhet och ambition driver oss framat,
och genom innovation och utveckling ska-
par vi branschens basta losningar. Vi beva-
kar 16pande marknadsutvecklingen och har
god kunskap om krav som nya lagar, olika
branschstandarder och certifikat stéller.

En av de storsta drivkrafterna for utveck-
ling just nu &r den snabba tekniska utveck-
lingen. Ny teknik hjalper oss att forbattra
vara lésningar till vara kunder men ocksa
att effektivisera och forbéattra vara interna
processer. Under 2018 genomfordes en
genomlysning av Assemblins leveranser ur
ett digitaliseringsperspektiv. Alla padgaende
initiativ utvarderas, och de som bedéms
addera mest kundnytta kommer att erbju-
das till fler kunder framéver. Samtidigt har
ett antal nya utvecklingsprojekt initierats,
som syftar till att vassa Assemblins erbjud-
ande och leverans. Ett exempel ar en webb-
shop som testades i liten skala under 2018
men som pa sikt kommer att byggas ut.

éi? Automation

Vi ar en systemoberoende system-
och tjansteleverantor inom fastig-
hetsautomation och i automatise-
ring av industriprocesser.

Ovriga teknikomraden: Vi har dven ledande kompetens inom sprinkler, data & telekom, sakerhet, fjarrvarme, kyla, industrirér samt elverkstad & faltservice.

Assemblin 2018




EN KOMPLETT INSTALLATIONS- OCH SERVICEPARTNER

Sma och stora entreprenaduppdrag
Vi far fastigheter, anlaggningar och industrier att fungera

genom smarta och anpassade tekniska installationslosningar.

Vi gor bade enkla och komplexa installationer i samband
med renovering eller nybyggnationer. Inget uppdrag ar for
litet eller for stort for oss — med ratt kompetens och ratt
resurser anpassar Vi vara lésningar till forutsattningarna

i varje uppdrag. VI tar kundernas installationsprojekt hela
vagen fran idé till komplett I16sning.

Lokala och nationella serviceuppdrag

Genom regelbunden service och tillsyn av professionella
servicetekniker kan vi forlanga byggnadens livslangd och
minska vara kunders energi- och driftskostnader. Dessutom
sakerstaller vi att vara kunder lever upp till lagar och férord-
ningar. | vara serviceuppdrag ingar ofta I6pande underhall,
akuta atgarder och mindre ombyggnationer. Var service-
verksamhet utmarks av hog tillganglighet och att vi ar enkla
att fa kontakt med. Genom var stora geografiska spridning
har vi méjlighet att teckna lokala, regionala, nationella eller
nordiska serviceavtal.

TEKNISKA INSTALLATIONSLOSNINGAR
FAR VI BYGGNADER ATT FUNGERA
OCH MANNISKOR ATT TRIVAS.”




VERKSAMHET // VISION OCH VARDERINGAR

Fundamentet i var verksamhet

Under 2018 arbetade Assemblin fram en ny strategisk plattform som
definierar fundamentet i var verksamhet - vad som utmaérker var
verksamhet och vad som sérskiljer oss fran andra bolag.

VISION

Smarta och hallbara installationer.

Foér manniskor, av manniskor.

MISSION

Med luft, energi och vatten
far vi byggnader att fungera och
manniskor att trivas.

AFFARSIDE

Vi utformar, installerar och
underhaller tekniska system
fér byggnader.

Alla har ratt till tillgdng péa vatten, el

och ett bra inomhusklimat - pa arbetet,

i hemmet och i det offentliga rummet.
Effektiva, energioptimerade och anpassa-
de installationslésningar utformade ur ett
livscykelperspektiv med minimal paverkan
pa miljén. Smarta och hallbara installationer
- for ménniskor, av ménniskor. Det &r var
vision, och det &r vad vi vill uppna i alla
vara uppdrag.

GEMENSAMMA
VARDERINGAR

Varderingarna lagger grunden for
Assemblins kultur och identitet, och
beskriver vart gemensamma forhall-
ningssatt. Efter ett omfattande arbete
2018 uppdaterades var vardegrund.
De nya varderingarna &r utformade
for att vagleda den enskilda medarbe-
taren i det dagliga arbetet samtidigt
som de stédjer var mission och vision.

Var mission beskriver syftet med var verk-
samhet och vad som driver oss framat.
Var mission ar lika stark som enkel: att
med luft, energi och vatten fa byggnader
att fungera och manniskor att trivas. Vart
arbete kan forbéattra vardagen for miljontals
manniskor, och det ar svaret pa vad som
motiverar oss.

Affarsidén beskriver vad vi gor och kan: att
utforma, installera och underhalla tekniska
system for olika typer av byggnader.
Genom var samlade kompetens inom olika
teknikomraden kan vi ta ansvar for alla
tekniska installationer under byggnadens
hela livslangd - fran design, planering och
installation till Idpande drift och underhall.

VIKAN

Med ratt kompetens, erfarenhet och ut-
rustning utfoér vi vart jobb med stolthet.
Pa sa vis bidrar vi alla till att géra vara
kunder néjda.

VIVILL

Engagemang och nyfikenhet driver oss
framat. Genom att standigt utveckla oss
sjélva och var verksamhet skapar vi smar-
ta och hallbara byggnader for vara kunder.

VIBRYR 0SS

Tillsammans utfér vi vart jobb med stor
respekt fér varandra och vara kunder.
Vi tar ocksa ansvar for miljén och sam-
hallet omkring oss.

Assemblin 2018




VAGLEDANDE PRINCIPER

Pa Assemblin finns fem principer
som vagleder oss i vardagen, och som
tillsammans med vara varderingar och
uppférandekod lagger grunden for en -

stark och sund féretagskultur. .

51

Afféren i fokus
Allt vart arbete utgar fran vara kunder 1
och uppdrag, och med stolthet I6ser vi q )
deras problem med ett I6sningsorienterat
arbetssatt - i tid och med avtalad kvalitet.

LN

Personligt ansvar
Vi har ett eget ansvar for vara
arbetsuppgifter, var sdkerhet och
var personliga utveckling.

oo
[T\

Starkare tillsammans
Vi hjélps at och stéttar varandra.
Tillsammans &r vi vart basta jag.

BN

2

Foredome i branschen
Vi ska vara ett foredome géllande
arbetsmiljo, héllbarhet och Ionsamhet.
Vi ska vara ett foretag som andra impone-
ras av, vill jobba med och jobba hos.

v

il ~

Langsiktig tillvaxt
Med nérhet till marknaden och
lyhérdhet for var omvarld skapar vi S
forutsattningar for organisk tillvaxt,
som vi kompletterar med forvarv.




FOTO: TELIA FINLAND

EKO-LOGI
Innovativa installationslésningar

i Sveriges mest miljocertifierade
bostadsomrade

Bostadsomradet Eko-logi i Skévde har en minst sagt stark
miljéprofil. Det &r Sveriges enda bostadsomrade som ar cer-
tifierat enligt de tre miljoméarkningarna Svanen, Miljébyggnad
Guld och passivhusstandard FEBY12. Det fick SABO:s Hall-
barhetspris 2017 och raknas som ett av landets mest hallbara

bostadsomraden. | bérjan av 2018 genomférdes de sista

inflyttningarna i Skévdebostaders nya, grona bostadsomrade.
Assemblin involverades tidigt av totalentreprendren Peab

och fick ansvar for installationer av varme och sanitet. Mark-

och bergvarme var inte mojligt da omradet ar vattenskyddat.

Istéllet blev I6sningen en kombination av solceller, luftvat-
tenpumpar, varmeatervinning fran spillvatten och en del

for kopparrér och helt blyfria kopplingar.

som géllde under hela projekttiden, sdger Sebastian Karl-
strém, byggprojektledare for Eko-logi pa Skévdebostader.

fjarrvéarme. Kraven pa hallbara materialval var ocksa héga och
Assemblin valde bland annat att anvanda alupex-ror istallet

- Vi ar mycket néjda med Assemblins insats. Deras team
har verkligen statt for kvalitet, kreativitet och ansvarstagan-
de hela vagen - fran projektering till montering. Jag tycker
att Assemblin ska vara séarskilt stolt 6ver att ha haft samma
bemanning genom hela projektet - det &r ett gott betyg i den
tid av hogkonjunktur och stor rérlighet pa arbetsmarknaden

TELIA HELSINKI DATA CENTER

Héga krav pa informationssékerhet,
energieffektivitet och hallbarhet

Telia Helsinki Data Center, det storsta och mest moderna
Oppna datacentret i Norden, 6ppnades i juni 2018. Datacen-
tret ar 6ver 34 000 kvadratmeter stort och har en kapacitet
pa 24 megawatt. Bade finska och internationella féretag
nyttjar datacentrets tjanster.

Assemblin har installerat det kompletta vatten-, avlopp-
och uppvarmningssystemet, som har en ovanligt hog kylka-
pacitet, och ansvarar dven fér den avancerade automations-
16sningen.

Na&r centret byggdes var kraven héga inom saval infor-
mationssakerhet som energieffektivitet och hallbarhet. Till
exempel skapades en [6sning som mojliggor att varmen som
centret alstrar kan atervinnas till uppvarmning av upp till
20 000 bostéader. Telia Helsinki Data Center uppfyller kraven
i miljomarkningen LEED.

- Tack vare var och kundens héga kompetens och god
samarbetsfoérmaga lyckades vi vél i detta kravande projekt.
Det visade sig dven under testfasen dar anlaggningen fung-
erade mycket bra. Det var fantastiskt att vara involverad i ett
sadant enormt projekt, dar var kompetens och erfarenhet
spelade stor roll, séger Janne Vahasalo, projektledare i
Assemblin och ansvarig for réruppdraget.
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En tydlig fa

rdriktning

Med hjilp av tre gemensamma fokusomraden och en ny affarsplan
sdkerstalls att hela koncernen arbetar i samma riktning.

Overgripande ambition

Assembilin vill vara Nordens basta installa-
tionsbolag. Utgangspunkten &r att vi ska
vara en ansvarstagande och vardeadderan-
de aktor i forhallande till bolagets viktigaste
intressenter, men ocksa i férhallande till
samhéllet i stort. De 6vergripande ambitio-
nerna ar att:

« Leverera en stabil och I6nsam tillvaxt
med kontrollerad risk

Vara kundernas forstahandsalternativ
vid val av installationspartner

Uppfattas som den mest attraktiva
arbetsgivaren i branschen

Bedriva en hallbar verksamhet med
minimal negativ paverkan pa miljé och
samhalle

=25

N D

MEDARBETARE
—~ \ r Z_\
MEDARBETARE

Vi ska vara branschens bésta och mest an-
svarstagande arbetsgivare for branschens
mest kompetenta och engagerade med-
arbetare. Det ska vi astadkomma genom
ett tydlig fokus pa utvecklingsmojligheter,
hélsa och sakerhet samt 6kad mangfald.

Var formaga att skapa varde for vara
intressenter illustreras i Assemblins
vardeskapandemodell pa nasta sida, och
utvecklas mer i var Hallbarhetsrapport.

Gemensamma strategiska fokus-
omraden ar utgangspunkten for var
affarsplan

Assemblins vision och évergripande ambi-
tioner ligger till grund for den nya strategi
och affarsplan som arbetades fram under
2018. Strategin &r langsiktig, och beskri-
ver vad Assemblin ska fokusera pa inom
tre omraden: medarbetare, marknad och
effektivitet.

2 /s

MARKNAD

Vi ska vara marknadens mest vardeadde-
rande och ansvarstagande installations-
bolag med ett komplett och innovativt
erbjudande bade inom entreprenad- och
serviceuppdrag. Var malsattning ar att
vara marknadsledande pa strategiska orter
i Sverige, Norge och Finland.

Utifran den langsiktiga strategin utarbe-
tades ocksa en trearig affarsplan, som
stracker sig fran 2019 till 2021. Affarsplanen
innehaller mer konkreta mal fér koncernen
som helhet och for vara fem affarsomraden.

Med affarsplanen som utgangspunkt
uppréttas arligen handlingsplaner och
budgetar i hela verksamheten - fran region-
niva och till avdelnings-/filialniva. Planerna
och budgeten f6ljs upp lépande pa ett
strukturerat satt, bade pa affarsomrades-
och koncernniva.

EFFEKTIVITET

Vi har ett starkt fokus pa operationell
effektivitet och god kostnadskontroll med
hjalp av moderna och &ndamalsenliga digi-
tala verktyg. Vi arbetar strukturerat enligt
tydliga processer, och &r ocksa bra pa att
tillvarata stordriftsfordelar inom ink&p.

Assemblin 2018
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ASSEMBLINS VARDESKAPANDEMODELL

| Assemblins vardeskapandemodell &r malsattningen att skapa betydande varden for alla vara viktigaste intressenter, och &ven for

samhallet i stort.

1. RESURSBEHOV

Vad vi behover for att kunna bedriva var verksamhet.

KUNDER

Ett stort antal sméa och stora kunder sdsom bygg-
bolag, fastighetsbolag, offentlig sektor, medelstora
privatbolag och i liten utstrackning privatpersoner.

MEDARBETARE

5630

Assemblin har 5 630 engagerade och skickliga
medarbetare inom olika yrkesgrupper: konstruk-
torer, VS- och ventilationsmontérer, elektriker,
ingenjorer, servicetekniker, fibertekniker, projekt-
ledare, kalkylatorer, inkdpare, administratorer m.m.

FINANSIELLT KAPITAL

Assemblin har en balansomslutning om 5 429 MSEK
varav ett eget kapital pa 238 MSEK. Assemblins
rorelse har laga kapitalbehov och kapital behovs
framfor allt for att finansiera bilar och forvarv.

MATERIAL OCH ANDRA INKOP

- Installationsmaterial — Arbetsklader
— Servicebilar — Lokaler

- Verktyg

TJANSTELEVERANTORER

- Underentreprendrer

— Tekniska konsulter
- Ovriga leverantérer

Assemblin 2018

2. FORADLING

Verksamhet och affairsmodell

Hur vi anvander och foradlar vara resurser.

AFFARSIDE
Vi utformar, installerar och underhaller tekniska
system for byggnader.

VISION
Hallbara och smarta installationer. Av ménniskor,
for manniskor.

MISSION
Med luft, energi och vatten far vi byggnader att
fungera och méanniskor att trivas.

125 LOKALKONTOR | NORDEN

Assemblins verksamhet ar lokal. Vara 125 kontor i
Sverige, Norge och Finland ar utgdngspunkten for
den verksamhet vi bedriver.

VAR AFFARSMODELL

Planering/
Beredning/
Projektering

Marknad,
sélj och anbud

Installation/ Uppfoljning/
Service Kontroll
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Utgangspunkten &r att vi hanterar de resurser som krévs for att vi ska kunna utféra vara uppdrag pa ett klokt och ansvarsfullt satt (1.
Vi maste ocksa ha en hallbar affarsmodell, som sé&kerstaller att vi utfor vara installations- och serviceuppdrag sakert och effektivt med
respekt for ménniska och miljé (2). Genom val utférda uppdrag kan vi leverera smarta och héllbara service- och installationslésningar till
vara kunder (3). Genom att ta ansvar genom hela produktionskedjan (1 - 3) kan vi skapa varde for vara intressenter (4).

3. UTFALL

4. VARDESKAPANDE

Vad vi erbjuder, och vilka dvriga effekter och restprodukter

var verksamhet ger upphov till.

ERBJUDANDE

Smarta och héllbara service- och installationslos-
ningar inom olika teknikomraden, framst el, varme
& sanitet, ventilation och automation.

BEGRANSAD MILJOPAVERKAN

* Sma volymer restprodukter och avfall

o Liten direkt CO2-paverkan, framst fran
transporter och affarsresor

Vilket varde var verksamhet genererar till olika intressent-
grupper och till samhallet.

KUNDER
Innovativa och hallbara installationer som far
byggnader att fungera och manniskor att trivas.

MEDARBETARE

En utvecklande och ansvarstagande arbetsgivare
som erbjuder spdnnande uppdrag i en god, saker
och icke-diskriminerande arbetsmiljo.

- ')f‘ ¥

AGARE

God avkastning genom stabil ekonomisk utveckling
med kontrollerade risker och ett sunt affarsetiskt
forhallningssatt.

SAMHALLE

Valmaende medborgare i byggnader med bra inom-
husklimat. Arbetstillfallen och skatteintakter. Lokalt
samhéllsengagemang. Begrénsad miljopaverkan.

Assemblin 2018
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En decentraliserad verksamhet
med ett gemensamt ramverk

Assemblins decentraliserade verksamhet styrs utifran ett gemensamt
ramverk, tydlig roll- och ansvarsfordelning samt systematisk uppféljning.

Operativ organisation

Assemblins verksamhet ar uppdelad i fem OPERATIV ORGANISATION

affarsomraden, varav tre i Sverige (El, VS
och Ventilation), ett i Norge och ett i

Finland. Affarsomradescheferna ansvarar
tillsammans med sin ledningsgrupp for
verksamheten och resultatet inom res-
pektive affirsomrade. Varje affarsomrade
delas in i ett antal regioner som i sin tur
bestar av avdelningar/filialer. Verksam-
heten i Assemblin ar decentraliserad, och
ansvaret for resultat, personal, forséljning
och ku'ndrelatlohfer ligger hos de" lOk,ala AO Assemblin AO Assemblin He As?‘en?blin AO Assemblin AO Assemblin
avdelningarna/filialerna. Som stéd finns El Sverige VS Sverige V‘;"t"f_'t'm Norge Finland
specialistfunktioner pa region- eller verige

affarsomradesniva, samt i viss utstrack-
ning &ven pa koncernniva.

Ekonomi/Finans ——+—— Kommunikation/Héllbarhet

Juridik — IT

Verksamheten i Assemblin &r decentraliserad, och ansvaret for resultat, personal, férséljning och
kundrelationer ligger i de lokala avdelningarna/filialerna.

Operativ styrning och uppféljning
| Assemblin finns en vél definierad ansvars-

struktur med regelbunden rapportering och = ordning och styrelsens instruktion for heternas arbete. Processerna med dartill
uppfoljning av finansiella och icke-finan- koncernchefen. Andra viktiga styrverktyg hérande verktyg finns tillgdngliga pa
siella nyckeltal, frén avdelning/filial via &r 6vriga instruktioner, policyer samt bolagets intranat.
regioner, affarsomraden till koncernniva. ledningssystem och processer som finns For att sakerstalla effektivitet och

De viktigaste interna styrinstrumenten uppréttade i varje affarsomrade. Dessa kvalitet finns flera koncerngemensamma
ar bolagsordningen, styrelsens arbets- styrverktyg anger ramarna for verksam- samordningsforum, och for sarskilt viktiga

ACCELERERAD DIGITAL TRANSFORMATION

For att sakerstalla intern effektivitet och installationslésningar
som &r relevanta i dagens samhalle accelererades under 2018
den digitala transformationen. Efter ett inledande inventerings-
arbete, dar pagaende digitaliseringsinitiativ kartlades, skapa-
des en gemensam digitaliseringsagenda. Agendan innehaller
tydliga mal for var digitaliseringsomstallning men &ven en
gemensam arbetsmetodik och styrmodell. Arbetet drivs i forsta
hand lokalt, men samordnas av dedikerade digitaliseringssam-
ordnare i varje affarsomrade och f6ljs upp saval i koncernled-
ningen som i styrelsen.

Assemblin 2018
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Ledarskap

Affaren i fokus

fragor finns koncerngemensamma policyer.
| bolaget gors en arlig versyn av alla
styrdokument, savéal pa koncernniva som
pa affarsomradesniva. Under 2018 uppda-
terades flera av koncernens gemensamma
policyer, bland annat uppférandekoden.

For att tydliggdra koncernens gemen-
samma plattform lanserades i slutet av
2018 "Assemblins Ramverk”. Det uttrycker
pa ett tydligt och dverskadligt satt det som
Assemblins affarsomraden har gemensamt.
Syftet ar att sakerstalla en foretagskultur
som inte kompromissar med etiska prin-
ciper och som lagger grunden for ett sunt
och ansvarsfullt agerande.

Ytterligare ett viktigt styrverktyg ar
bolagets treériga affarsplan och arliga mal-
och budgetarbete. Utifran en gemensamt
faststalld malsattning arbetar affarsomra-
dena vidare med mal- och handlingsplaner
i varje region och avdelning/filial. De arliga
malen och budgeten faststélls slutligen i
styrelsen, och féljs sedan upp mot faktiskt
utfall. Lopande under &ret gors tva progno-
ser for att sdkerstalla koncernens utveck-
ling i forhallande till budget och faststallda

HR-PROCESSEN

Organisationsstruktur
& Styrning

Personligt ansvarstagande

N Assemblins HR-arbete bedrivs pa ett
strukturerat satt i varje affarsomrade
men med viss samordning. Den

VISION

Smarta och hallbara
installationer.
Av ménniskor fér manniskor.

MISSION AFFARSIDE

Med luft, energi och vatten Vi utformar, installerar och
fr vi byggnader att fungera och underhéller tekniska system
manniskor att trivas. for byggnader.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

MARKNAD

Erbjudande
Q

ORGANISATION, LEDNING OCH STYRNING

Affarsplan

VAGLEDANDE PRINCIPER

i \
Starkare tillsammans

VARDEGRUND
Vi vill

mal. Mer om Assemblins &garstyrning och
finansiella rapportering finns i avsnittet
Bolagsstyrning.

Risker och riskhantering
Koncernens styrelse och ledning har det
yttersta ansvaret for Assemblins riskhante-
ring, men i linje med Assemblins decentra-
liserade organisation finns olika riskhante-
ringsprocesser for varje affarsomrade. Dar
ligger ocksa ansvaret for att utfora arliga
riskkartlaggningar och riskbedémningar.

Assemblins huvudsakliga risker kan
indelas i fyra kategorier: marknadsrisker,
verksamhetsrisker, finansiella risker och
ovriga risker (framst legala risker, fortro-
endeskadliga risker samt IT-relaterade
risker). Mer om Assemblins risker finns att
|dsa i avsnittet Férvaltningsberéttelse.

| syfte att forsta omvarldens behov och
I6pande kunna analysera risker och mojlig-
heter efterstravas en nara samverkan och
dialog med bolagets viktigaste intressen-
ter vilket beskrivs narmare i Hallbarhets-
rapportens avsnitt Intressentdialog.

KOMMUNIKATION OCH VARUMARKE
Den centrala kommunikationsfunktionen
ansvarar for styrning och samordning av

Métning & Uppféljning

Féredome i branschen

Policyer & Riktlinjer

Langsiktig tillvaxt

Vi bryr oss

ETT VAL UTVECKLAT IT-STOD
En forutsattning for en effektiv verk-
samhet och bra leverans ar att verk-
samheten stdds av en stabil och saker
IT-plattform samt verksamhetsanpas-
sade system. Assemblin har under de
senaste aren moderniserat sin IT-miljo
for att stodja den mobila organisatio-
nen. Pa koncernniva finns en central
IT-funktion som i ndra samarbete

med affarsenheternas IT-funktioner
ansvarar for nédvandig samordning
samt utveckling och férvaltning av

de gemensamma systemen. Bland de
utvecklingsprojekt som genomférdes
2018 var implementering av ett nytt
datalager, utveckling av en ny avtals-
databas samt utrullning av O365.

kommunikationsarbetet, som i hég utstrack-
ning sker lokalt. En uttalad malsattning ar

att anvdnda moderna, digitala kommunika-
tionsverktyg. Under 2018 lanserades en mobil
version av Assemblins intranat, "Assemblin
Online”, som montorerna kan ladda ner som
en app pa sina mobila telefoner och plattor.

gemensamma malsattningen &r att bygga effektiva
HR-processer som stddjer de lokala filialerna och avdel-
ningarna optimalt. Under 2018 var successionsplanering
ett gemensamt fokusomrade, liksom framtagande av en
ny vardegrund och uppférandekod. Aven rekrytering var
ett prioriterat omrade, och flera rekryteringsaktiviteter
genomfordes i alla lander.

Assemblin 2018



Exempel pa avslutade uppdrag

CHOICE QUALITY HOTEL THE MILL

Avancerade energismarta ventila-
tionslosningar i komplext projekt

Nya Choice Quality Hotel The Mill &r ett valkommet tillskott
for Malmos besokare. Hotellet har byggts i en befintlig
byggnad intill det gamla konserthuset, som samtidigt har
omvandlats till en kontorsbyggnad.

Till detta omfattande ombyggnadsprojekt har Assemblin
levererat en avancerad luftbehandlingsanlaggning som auto-
matiserats for att skapa séval komfort som energismarthet.
Det behagliga inomhusklimatet mojliggérs bland annat av
sensorer som kanner av temperatur och koldioxidhalt i luften.

- Det har ar ett komplext projekt med flera utmaningar -
och just komplexiteten var avgérande vid valet av Assemblin.
Vi vet sedan tidigare gemensamma projekt att Assemblin
har ratt erfarenhet och kompetens for ett sddant héar projekt.
Eftersom vi ocksa kunde knyta till oss rétt personer kande vi
oss trygga, sager Magnus Jarebrant, affarschef NCC Building.

HUBBEN

Intelligenta, multitekniska
installationslésningar i uppmark-
sammat samverkansprojekt

Avancerade laboratorier, moderna kontorsplatser och en
kreativ motesplats. Hubben i Uppsala Science Park, som
invigdes i februari 2018, &r en spannande plats déar viktiga
saker sker varje dag. Aven under byggnationen blev Hubben
uppmarksammat, d& det blev nominerat till byggbranschens
stora utmarkelse Arets bygge.

- Vi har haft en otroligt bra produktion och bra stdmning
pa arbetsplatsen. Samordningen mellan entreprenérer och
projektorer har varit valdigt framgéangsrik. Var uppdrags-
givare Vasakronan arbetar med en modell som visar hur
arbetsklimatet &r — och vi har fatt enormt héga betyg, sager
Kjell Karlsson fran Byggstyrning i Uppsala, som varit projek-
teringsansvarig for Hubben.

Assemblin ansvarade for stora delar av de avancerade
installationerna. Utover belysning, kraft, passagesystem,
larmsystem och brandlarm stod Assemblin for installationen
av ett mycket stort stallverk, for kylsystem i stéllverk- och
serverrum samt for en gas- och renvattenanlaggning for
laboratoriet.
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Assemblin El

Verksamhet

Assemblin El &r det stérsta affarsomradet och star fér 40 procent av
Assemblins omsattning. | verksamheten finns lang erfarenhet av projek-
tering, installation och service inom framst el samt fastighets- och indu-
striautomation. Darutover erbjuds kvalificerade tjanster inom sékerhet,
industriservice samt viss produktion i egna elverkstader.

Assemblin El finns pa cirka 70 orter, organiserade i 60 filialer i hela
Sverige (med undantag av Jdmtland och Norrlands inland). Huvudkontoret
ligger Stockholm. | verksamheten finns 2 754 medarbetare. Verksamheten
ar certifierad enligt ISO 9001 och 14001.

Projekt och kunder
Assemblin El har en diversifierad kundbas. De stérsta kundgrupperna ar
byggbolag, industribolag, fastighetsédgare, energibolag samt kommuner
och landsting. De senaste aren har verksamheten byggt upp en spetskom-
petens inom industrin, sjukhus och badhus. Bland stora kunder 2018 kan
namnas Peab, Skanska, NCC, Serneke och Region Ostergétland. Exempel
pa stora pagaende projektuppdrag ar forskningsanlaggningen ESS i Lund,
sjukhusbyggnaden Patienten i Stockholm, terminalexpansionen pa Land-
vetter i Goteborg, C4 shoppingcenter i Kristianstad och Hubben i Uppsala
Science Park.

45 procent av verksamhetens omsattning kommer frén serviceuppdrag.
Bland storre serviceuppdrag kan ndmnas Karolinska, Astra, Forsmark och
Ringhals, FMV, Sandvik, SCA och Volvo.

Utvecklingen 2018
Efter nagra ar av kraftig tillvaxt blev omsattningen 2018 i linje med fjolarets
och uppgick till 3 588 (3 559) MSEK. Justerad EBITA-marginal 6kade kraf-
tigt, och steg fran 2,9 till 4,6 procent. Orderstocken fortsatte att véxa och
noterade i arsskiftet en toppniva pa 2 590 MSEK.

Under aret genomférdes en hel del forbattringsprojekt, inte minst inom
HR- och IT-omradet. Exempel pa utvecklingsprojekt var utrullning av en
ny digital kompetensportal, sjésdttning av en ny projektledarutbildning,
inférande av ett utvecklat digitalt verktyg for verksamhetsuppféljning, en
gemensam sakerhetsvecka samt nya visuella projekttavlor. En omfattande
medarbetarundersokning visade att saval trivsel som lojalitet har 6kat.
Samlokalisering av kontor skedde i Stockholm och Ume3, och en ny filial for
automation startades i Borlange.

Region Skane gor stora satsningar inom hélsa och sjukvard och uppgra-
deringen av Malmé sjukhus ar ett av de storsta projekten. Har gick flera
installatérer samman for att gemensamt anta det multitekniska installa-
tionsuppdraget. Assemblin El (och ett annat elbolag) ansvarar for el, larm
och tele, medan Assemblin VS (och ett annat VS-bolag) stér for varme
och sanitet och Assemblin Ventilation for ventilationsldsningen. Under
2018 fick Assemblin dven ansvar for automationsuppdraget.

”Vi har ett bra utgangslage med
organisatorisk stabilitet och hog
energi i Assemblin El. Under 2019
ligger vart fokus framst pa fyra om-
raden: digital transformation, inképs-
styrning, 6kad serviceandel samt
rekrytering/medarbetarutveckling.”

Fredrik Allthin, vd och affarsomradeschef fér Assemblin El

OMSATTNING OCH LONSAMHET
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NYCKELTAL 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 3588 3559
Justerad EBITA, MSEK 165 103
Justerad EBITA-marginal*, % 46 29
Orderstock, MSEK 2590 2026
Orderingdng, MSEK 4214 4128
Medelantal anstéllda, FTE 2754 2936
Andel serviceuppdrag, % 45 42

*Justerat for jamforelsestorande kostnader. For definitioner se sid 91.
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Assemblin VS

Verksamhet Vi har just nu en bra fart i verksam-

| Assemblin VS finns specialistkompetens inom varme och sanitet samt .
kyla, sprinkler och industrirér. Under 2018 uppgick omséttningen till 2 379 heten. Under 2019 kommer vi fram

MSEK och medelantalet medarbetare var 1428. Andelen serviceuppdrag for allt att fokusera pa° forbattrad
uppgick till 33 procent. produktivitet och effektivitet i vart

Verksamheten ar koncentrerad till ett 50-tal orter 6ver hela Sverige

med huvudkontor i Stockholm. Verksamheten har full behérighet att utféra anbudsarbete och prolektflode, inte

kvalificerat arbete inom sina teknikomr&den och é&r certifierad enligt ISO minst genom okad nyttjandegrad av
90071, ISO 14001, OHSAS 18001/ISO45001 samt ISO 3834-2:2005. Andelen de system vi har satsat p&.”

av koncernens omsattning &r cirka 27 procent. )
Andreas Aristiadis, vd och affirsomradeschef fér Assemblin VS

Projekt och kunder
Assemblin VS utfor installations- och serviceuppdrag i alla typer av miljcer,

fran karnkraftverk, biogasanlaggningar och andra industrianlaggningar till OMSATTNING OCH LONSAMHET
sjukhus, skolor, kdpcentra, arenor, kontor och bostéder. De storsta kund- 5000 50%
grupperna ar byggbolag och landsting/kommuner, men bland kunderna
finns &ven kommersiella och privata fastighetsagare, industribolag samt 4000 /O 40%
bostadsrattsforeningar och privatpersoner. /

| Assemblin VS finns manga mindre och medelstora service- och projekt- 3000 30%
uppdrag. Bland pagaende storre projekt kan ndmnas studentlagenheter i 2000  aox
Campus Albano i Stockholm, bostader i Parken 2 i Lund, Geelys nya huvud- -
kontor i Géteborg, ombyggnad av sjukhusbyggnaden Patienten i Stockholm 1000 _l1o%
samt terminalexpansionen pa Landvetter i Géteborg.

0 00%
Utvecklingen 2018 2016 2017 2018
Omsaéttningen 6kade med 5,4 procent till 2 379 (2 256) MSEK. Tillvaxten Omsittning M Justerad EBITA marginal %
var storst i serviceverksamheten som véaxte med 13,6 procent jamfért med
féregaende ar. Efter ett stort fokus pa att vanda resultatutvecklingen i ett
par filialer med svag lénsamhet steg justerad EBITA-marginal fran 2,8 till 4,5
NYCKELTAL 2018 2017

procent. | maj férvarvades Svenssons Rérinstallation AB med verksamhet i
vastra Sverige. Orderstocken 6kade med 221 MSEK till 1602 (1 381. Nettoomsattning, MSEK 2379 2256

Under aret genomférdes stora utbildnings- och friskvardsinsatser i Justerad EBITA, MSEK 106 64

hela affarsomradet, inte minst en ledarskapsutbildning for verksamhetens

chefer. For att minska antalet skarskador gjordes aven en satsning pa nya Justerad EBITA-marginal®, % 45 28

knivar utan spets samt handskar med skarskydd. Under 2018 lanserades Orderstock, MSEK 1602 1381

&ven en webbshop for privatpersoner som initialt &r 6ppen pa vissa orter.

A " ) : Orderingdng, MSEK 2606 2374

Genom webbshopen kan privatpersoner bestélla enklare installationsupp- N
drag till fast pris. Medelantal anstéllda, FTE 1428 1385
Andel serviceuppdrag, % 33 30

*Justerat for jamforelsestorande kostnader. For definitioner se sid 91.

Goteborg Energi dger, driftar och underhaller 6-7 000 driftcentraler
for fjarrvarme och fjarrkyla samt ndrmare 15 000 smahuscentraler.
2018 tecknade energibolaget ramavtal med Assemblin och SWEP
International AB géllande dessa centraler. Uppdraget omfattar
projektering, installation och service, samt utveckling av nya energi-
och kostnadsbesparande I6sningar.

Assemblin 2018
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Assemblin Ventilation

Verksamhet
| Assemblin Ventilation finns l&ng erfarenhet av service och installation av
ventilation och kyla i medelstora till stora uppdrag. Omsattningen for 2018
uppgick till 1317 MSEK och medelantalet anstallda till 515.

Verksamheten bedrivs pa 18 orter fran sddra Sverige och upp till Luleé.
| Malmo och Linkdping finns daven egna produktionsenheter for tillverkning
av rektangulara kanalsystem vilket innebar 6kad kontroll och battre effek-
tivitet i uppdragen. 17 procent av verksamhetens omsattning utgjordes av
serviceuppdrag.

Projekt och kunder
Assemblin Ventilation utfér uppdrag framst i kommersiella lokaler, sjukhus
och universitet/hdgskolor. De stoérsta kundgrupperna i entreprenadprojek-
ten ar byggbolag och offentliga verksamheter. Den senaste tidens 6kade
offentliga investeringar har paverkat verksamhetens projektportfélj genom
en 6kad andel sjukhusprojekt, exempelvis uppdraget i nya vardbyggnaden
pa Malmé sjukhusomrade. Bland st6rre pagaende projekt kan namnas
Hoglandssjukhuset Eksjo, kontors- och bostadsfastigheterna Gaddorna i
Malmé samt sjukhusprojekten Chopin och Sollentuna Sjukhus i Stockholm.
Bland storre servicekunder finns framst fastighetsbolag och landsting,
och bland stérre serviceuppdrag kan ndmnas det multitekniska uppdraget
med Akademiska Hus och det nya uppdraget med Skandiafastigheter som
tecknades under 2018.

| januari 2019 tilldelades Assemblin Ventilation ett nytt, stort tunnelventi-
lationsuppdrag i Trafikverkets projekt Forbifart Stockholm.

Utvecklingen 2018

Under 2018 6kade omsattningen med 22,8 procent till 1317 (1072) MSEK
samtidigt som justerad EBITA steg med 42 procent. Assemblin Ventilation
gjorde en stor satsning pa att utveckla serviceverksamheten, och vid slutet
av aret finns dedikerade serviceenheter pa samtliga kontor. Satsningen &r
langsiktig, men redan under 2018 6kade omséattningen i serviceverksam-
heten.

| juni forvarvades ventilationsbolaget JVT Vent med en arsomsattning pa
cirka 68 MSEK och 30 medarbetare i Goéteborgsregionen. Under verksam-
hetsaret lades ocksa kraft pa att utveckla den nya tillverkningsenheten i
Linkdping som startades under sommaren 2017.

Medarbetarnojdheten i Assemblin Ventilation ar generellt sett god. Under
2018 genomfordes ett flertal trivselframjande aktiviteter, inte minst en stor
kick-off for samtliga medarbetare. Ett av verksamhetens fokusomraden ar
ett okat sdkerhetsmedvetande, och flera aktiviteter har planerats infér 2019.

Assemblin fick under 2018 uppdraget att installera ventilationsanlagg-
ningen i ett nytt sjukhus for psykiatrisk vard i Linkdping. Det sa kallade
Tinnerbackshuset ska uppfylla kraven for bade passivhus och Miljo-
byggnad Silver. Det ska bli ett av landets mest energieffektiva hus och
dessutom Sveriges storsta passivhus.

”Vi har haft en god tillvaxt, och
under 2019 kommer vi att fokusera
pa att sdkerstélla att vi tar hand om
vara nya uppdrag pa ett bra sétt
samtidigt som vi kommer att fortsat-
ta utveckla var serviceverksamhet.”

Haékan Ekvall, vd och affirsomradeschef fér Assemblin Ventilation

OMSATTNING OCH LONSAMHET
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NYCKELTAL 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 1317 1072
Justerad EBITA, MSEK 73 50
Justerad EBITA-marginal*, % 56 47
Orderstock, MSEK 1338 1527
Orderingdng, MSEK 1204 1836
Medelantal anstéllda, FTE 515 475
Andel serviceuppdrag, % 17 n

*Justerat for jamforelsestorande kostnader. For definitioner se sid 91.
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Assemblin Norge

Verksamhet ”Under 2019 kommer vi att fokusera

Assemblin Norge stér for 12 procent av Assemblins omsattning. Har 3 att stirka var kompetens inom
finns hog kompetens framst inom el, vdrme och sanitet, men under 2018 p P

startades &ven en satsning pa ventilation. Verksamheten &r uppdelad i en el och ventilation. Vi kommer ocksa
projekt- och en serviceverksamhet och har 595 medarbetare. attjobba mycket med var kultur och

Affarsomradet bedriver verksamhet framst i Drammen, Oslo samt . . .
Sarpsborg/@stfoldsomradet, men har ocksa en avdelning p& Spetsbergen/ IedarSkap / syfte att bli det basta

Svalbard. | verksamheten finns kompetens av projektering, installation och installationsbolaget i Norge.”

service. Torkil Skancke-Hansen, vd och affarsomradeschef for Assemblin Norge
Verksamheten ér certifierad enligt ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001/

ISO 45001 samt ISO 3834.

Projekt och kunder

. . L ) . OMSATTNING OCH LONSAMHET
Assemblin Norge vénder sig till bade stora och mindre kunder. De storsta

kundgrupperna ar byggbolag och fastighetsagare. Bland de storsta kun- 2000 80%
derna kan ndmnas Skanska, AF-Gruppen, Bermingrud Entreprengr, Strgm
Gundersen och Veidekke. De storsta pagaende projekten &ar det nya kontoret 1500 ———o—20 60%

at Orkla i Oslo, sjukhusprojektet Tensberg i Vestfold, hotell- och bostads-
fastigheten Tomtebrygga B1, bostadskvarterat HSM Doyén i Drammen samt

1000 .
nytt huvudkontor &t Jotun i Sandefjord. ’
37 procent av omséttningen bestar av serviceuppdrag. Bland dessa kun-
der kan namnas Avinor, Skedsmo kommune, Férsvarsbygg och Undervis- 500 | —20%
ningsbygg Oslo KF.
0 00%
Utvecklingen 2018 2016 2017 2018
Assemblin Norge har haft en stabil organisation och levererat god |6n- Omséttning M Justerad EBITA marginal %
samhet i manga ar. 2018 var inget undantag, och justerad EBITA-marginal
Okade fran 6,4 till 6,6 procent. Nettoomsattningen 6kade med 6ver 25
proFent .octm uppgick tiI.I.1 073 (856)"MS"EK vilket huvudsakligen drevs av or- NYCKELTAL 2018 2017
ganisk tillvaxt. Under hosten 2018 férvarvades Wennevolds Elektro med en
arsomsattning pa cirka 150 MSEK och 36 medarbetare, vilket gav Assem- Nettoomséttning, MSEK 1073 856
blin i Norge en storre styrka inom elteknik. Ett strukturerat och medvetet Justerad EBITA, MSEK 7 55
forsaljningsarbete gav resultat, och i slutet av aret var orderstocken néra ko
1100 JMSI?K med ugpdrag som stracker sig in i 2020. Justerad EBITA-marginal’, % 2 64
Under 2018 gjordes aven starka rekryteringar inom ventilationsomradet. Orderstock, MSEK 1097 965
Malsattningen &r att Assemblin Norge ska bli lika starka inom ventilations- Orderingdng, MSEK 9263 1102
teknik som inom el och VS. , . , , Medelantal anstélida, FTE 595 551
Under aret genomfordes en hel del interna forbattringsprojekt bland vil-
ka kan namnas utveckling av servicemodulen, ett nytt system for tidrappor- Andel serviceuppdrag, % 37 37
tering, attest och uppféljning samt férbattrad riskhantering i projekt. *Justerat for jamforelsestorande kostnader. For definitioner se sid 91.

Assemblin ansvarar for installationerna av varme, sanitet, sprinkler och
kyla i samband med byggnationen av IT-leverantdren Ateas nya huvud-
kontor i Oslo. Malet med denna hégteknologiska och smarta byggnad
ar att den ska bli Norges framsta tech-hub och en plats som framjar
innovation och larande.

Assemblin 2018
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Assemblin Finland

Verksamhet

Med en omséttning pa 539 MSEK star Assemblins finska verksamhet for 6
procent av koncernens omsattning. Har finns kompetens inom alla teknik-
omraden. Férutom el, ventilation, vdrme och sanitet ar Assemblin Finland
sarskilt stark inom automation och energieffektivisering. Sedan nagra ar
tillbaka finns ocksa sarskilt hog kompetens av renovering och service till
skyddsrum. 46 procent av affarsomradets omséattning 2018 utgjordes av
serviceuppdrag.

Verksamheten ar koncentrerad till tta storre orter: Helsingfors, Hyvinge,
Abo, Uledborg, Rovaniemi, Torned, Tammerfors och Bjérneborg. Det finska
huvudkontoret ligger i Helsingfors. Antalet medarbetare uppgick till 314. De
storsta yrkesgrupperna ar automationstekniker, ventilations- och VS-mon-
torer samt elektriker.

Projekt och kunder

Assemblin Finland har en utvecklad verksamhet saval inom projektuppdrag
som serviceuppdrag. De stérsta kunderna ar byggbolag, pensionsbolag och
stora fastighetsédgare. Verksamhetens storsta kunder ar NCC, YIT, Agnico
Eagle Finland, Helsingfors Stad och Sjomanspensionskassan. Bland de
storsta pagadende projekten 2018 kan namnas Rovaniemi flygfalt, Allians-
projektet i Abo (tillsammans med Sjdmanspensionskassan) och det nya
képcentret Flamingo.

Utvecklingen 2018

For forsta gdngen pa flera ar redovisade Assemblin Finland ett positivt
resultat. Justerad EBITA-marginal steg fran -4,2 till 2,0, vilket &r ett resultat
av ett omfattande effektiviseringsprogram. Aven omsattningen ékade med
9,6 procent till 539 (492) MSEK.

Under aret startades ett nytt ledarskapsutvecklingsprogram och flera
trivselskapande medarbetaraktiviteter genomférdes i hela verksamheten.
Atgarderna resulterade i att medarbetarnsjdheten 6kade avsevart.

Sérskilda satsningar gjordes pa sprinklerenheten, som darefter fick okad
kapacitet och kan erbjudas i Assemblin Finlands évriga uppdrag. | decem-
ber forvarvades automationsbolaget Trentec Team Oy med en drsomsétt-
ning pa cirka 20 MSEK och 14 anstillda i Abo, Bjérneborg och Tammerfors
med omnejd. Forvarvet innebar att Assemblin Finland nu har marknadsle-
dande kompetens inom automation.

Nar det beslutades att det dygnet runt-6ppna ndjescentret Flamingo i
Vanda i Finland, som erbjuder hotell, vattenpark, restauranger och buti-
ker, skulle byggas om for att 6ka energieffektiviteten gick uppdraget till
Assemblin. Malet ar minskad energiférbrukning, minskat koldioxidavtryck
och foérbattrat inomhusklimat och projektet omfattar nastan 60 olika
energieffektiviserande atgarder.

”Det ar otroligt gladjande att vi
lyckats vanda utvecklingen i Fin-

land bade avseende lénsamhet och

medarbetarnas néjdhet och enga-
gemang. Vi gar in i 2019 med stor
tillforsikt och en bra organisation
med tillvaxtkapacitet.”

Magnus Eriksson, vd och affdrsomradeschef fér Assemblin Finland

OMSATTNING OCH LONSAMHET
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Omséttning M Justerad EBITA marginal %
NYCKELTAL 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 539 492
Justerad EBITA, MSEK 11,0 -21
Justerad EBITA-marginal*, % 2,0 -4,2
Orderstock, MSEK 344 324
Orderingdng, MSEK 472 459
Medelantal anstéllda, FTE 314 319
Andel serviceuppdrag, % 46 55

*Justerat for jamforelsestorande kostnader. For definitioner se sid 91.
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Om Assemblins hallbarhetsrapport

Styrelsen for Assemblin Holding AB, organisationsnummer 559025-2952,
avger harmed hallbarhetsredovisning for Assemblinkoncernen for
perioden 1januari till 31 december 2018. Hallbarhetsrapporten beskriver
Assemblins verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv utifran de fragor
som beddms som mest vasentliga for bolaget och dess intressenter.

Rapporten &r inspirerad av den internationella hallbarhetsstandarden
GRI (Global Reporting Initiative) G4, som ocksa ligger till grund for
definitioner och berdkningar av den hallbarhetsdata som presenteras.
Rapporten féljer i vrigt relevanta rapporterings- och konsoliderings-
principer i enlighet med den finansiella redovisningen.

Hallbarhetsrapporten &r en del av Assemblins Arsredovisning 2018 som
i sin helhet finns tillganglig pa bolaget hemsida. Detta forklarar varfor
pagineringen borjar pa sidan 26. Rapporten kan lasas separat, men
innehaller ibland hanvisningar till andra delar av Arsredovisning 2018.
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”"Assemblins vision ar att skapa héllbara och
smarta installationer, for manniskor och av
maénniskor. Utgadngspunkten ar att vi ska
bedriva en Ionsam och sund verksamhet med
respekt for var omvarld, och hushalla med
egna och andras resurser.

Mats Johansson, vd och koncernchef
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Hallbarhet pa Assemblin
- ansvarstagande, respekt
och helhetsperspektiv

Assemblins malséattning ar att vara ett ansvarsfullt och vardeadderande
installationsbolag - saval i férhallande till medarbetare, kunder och
agare som till samhallet i stort.

Var syn pa hallbarhet
Alla foretag ar en integrerad del av samhal-
let och har ett ansvar fér den paverkan pa
manniskor och miljon som verksamheten
ger upphov till. Ett hallbart forhallningssatt
handlar om att forsta och ta ansvar for de
fulla konsekvenserna av de beslut som
fattas — bade pa kort och pa l&ng sikt.
Assemblins 6vertygelse &r att ett lang-
siktigt och ansvarsfullt férhallningssatt ar
en forutsattning for en stabil och I6nsam
utveckling 6ver tid. Hallbarhetsdimensio-
nen i var vardeskapande affarsmodell, som
beskrivs pa sidan 16 -17, innebar att vi ska
vara varsamma om de resurser vi anvan-
der i var verksamhet och att vi tar hansyn
till den paverkan som véra service- och
installationstjanster ger upphov till. P& s&
séatt kan vi generera varde till saval kunder,

medarbetare och dgare som samhallet i
stort.

Regelverk som styr hallbarhetsarbetet
Assemblins hallbarhetsarbete utgar fran
géllande lagstiftning och regler i de lander
vi verkar, men ocksa fran internationella
6verenskommelser, externa certifierings-
krav samt interna varderingar och styr-
dokument.

Externt regelverk

I Norden &r lag- och regelverket kring
fragor som arbetsmiljo, miljo, kemikalie-
hantering, skatter, mutor och korruption val
utvecklat. Méanskliga fri- och réttigheter ar
tillgodosedda ur flera aspekter. Assemblin
stodjer dven till fullo de tio principerna

i FN:s "Global Compact” &ven om ingen

& RISKER UR ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV
Ur ett hallbarhetsperspektiv betraktas installationsbranschen i Norden som en
bransch med |&g till medelhdg riskprofil. En av de mer framtradande riskerna ar
sakerhet inom arbetsmiljo, eftersom manga av vara uppdrag utférs pa byggarbets-
platser som ar farliga ur arbetsmiljosynpunkt. Assemblin bedriver ingen tillstands-
pliktig verksamhet, och i den lilla tillverkningsverksamhet som finns ar miljoeffek-
terna begrénsade. Ur miljésynpunkt ar den storsta risken att bristfalligt utférda
tekniska installationer kan paverka manniskor och miljo negativt. Ett av Assemblins
storsta bidrag for miljon ar att hjalpa kunderna att utforma energieffektiva installa-
tioner som optimeras utifran ett livscykelperspektiv.

Lagstiftningen och regelverket i de nordiska landerna ar dock omfattande och
langtgdende vilket innebar att ett aktivt arbete for att begrénsa dessa risker inte

kan asidosattas.

formell anslutning har skett. Andra viktiga
internationella 6verenskommelser som pa-
verkar Assemblin &r klimatdverenskommel-
sen i Paris ("Parisavtalet”) och FN:s globala
hallbarhetsmal for 2030 ("Agenda 2030”).

Internt regelverk

Pa Assemblin finns ocksa en gemensam
vardegrund och ett internt regelverk kring
viktiga fragor som etik, mutor och korruption,
arbetsmiljo, miljo samt jamstalldhet.

Ansvar och styrning
| Assemblins decentraliserade organisation
drivs kvalitets-, miljo- och arbetsmiljéarbetet
i varje affarsomrade. For att sakerstélla hel-
hetsperspektiv och samordning finns ocksa
en central hallbarhetskommitté. Kommittén
bestar av koncernens kommunikations-
och héllbarhetsdirektor (sammankallande),
chefsjurist samt tta representanter fran
de fem affarsomradena. Kommittén ar direkt
understalld koncernledningen och har i
uppgift att bevaka lagstiftningen, félja upp
gemensamma hallbarhetsinitiativ, kana-
lisera och sprida goda idéer samt bereda
underlag for beslut i koncernledningen.
Assemblin har en strukturerad uppféljning
av hallbarhetsarbetet halvarsvis. Uppféljning-
en sker genom att affarsomradena rapporterar
in data i ett sarskilt rapporteringsverktyg som
sedan berdknar relevanta héllbarhetsnyckeltal
pé koncern- och affarsomradesniva. Resulta-
tet analyseras i hallbarhetskommittén och
ligger till grund for forslag pa atgarder, som
sedan prioriteras i koncernledningen.

Assemblin 2013
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ASSEMBLINS VIKTIGASTE INTRESSENTER OCH AKTUELLA FRAGESTALLNINGAR 2018

Intressentgrupp Fragestallningar i fokus 2! Huvudsaklig dialogform
Prioriterade intressenter

Kunder

Medarbetare

Agare

Samhille

Ovriga intressenter

Specifika kundkrav
Samverkan/partnering
Multitekniska projekt
Energieffektivitet och miljo
Sékerhet och arbetsmiljo
Lokalt samhallsengagemang

Ersattningar och loneférmaner
Sakerhet och arbetsmiljo
Utvecklingsméjligheter
Spannande projekt

Omvarldsutveckling
Resultatutveckling
Bolagsstyrning
Hallbarhet
Cyberrisker
Digitalisering

Fossilfri energi

Kemikalier
Jamstalldhet/méangfald
Lokalt samhallsengagemang

Lopande kunddialog i varje uppdrag
Leveransuppféljning

Kund- och marknadsundersokningar
Relationsframjande kundaktiviteter

Lopande medarbetardialog

Interna kanaler

(intranat, nyhetsbrev, sms, mejl mm)
Medarbetarundersokningar
Trivselskapande aktiviteter

Styrelseméten
Lopande dialog med agarrepresentanter

Hallbarhetsredovisning
Information och kontaktvégar pa hemsida
och i sociala medier

Leverantérer

Fackféreningar

Myndigheter

Branschorganisationer, o
intresseorganisationer o
och specialistnatverk .

Priser och villkor
Sakerhet och arbetsmiljo
Etik och varderingar
(uppforandekod)
Kemikalier

Arbetsrattsliga fragor
Erséttningar
Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Personuppgifter (nya GDPR)
Hallbarhet (rapporteringkrav)
Allman efterlevnad av lagar,
forordningar och regler

Digitalisering
Sékerhet i arbetsmiljo
Andra relevanta specialfragor

Lopande leverantérsdialog
Lokala leverantérsméten
Leveransuppfoéljning

Méten
Forhandlingar

Strukturerad bevakning
Specialistnatverk

Aktivt medlemskap/styrelsemedverkan*
Deltagande pa konferenser, kurser mm
Natverkstraffar

* For att tydligare driva prioriterade fragor och aktivt bidra till ett mer héllbart samhalle och en sundare bransch ar
Assemblin medlem och aktiv part i flertalet branschorganisationer och andra intresseorganisationer. | Sverige ar
Assemblin medlem i Installatérsféretagen, branschinitiativen "Hall Nollan” och "Jadmnt p& jobbet” samt Byggbran-
schens etiska rad. | Norge ar Assemblin medlem i Neeringslivets Hovedorganisasjon (NHO), Rerentreprengrene
Norge och Nelfo. | Finland &r Assemblin med i Teknologiateollisuus, LVI-TU samt STTA.
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Intressentdialog och omvarlds-
bevakning
Genom att kartladgga och analysera vara
intressenters férandrade behov och krav
sakerstalls att vi utvecklas i takt med
samhaéllet. Assemblin arbetar darfor aktivt
med en strukturerad intressentdialog som
ger oss vardefull information om vad vi
gor bra, vad vi behoéver forbattra och vilka
fragestallningar som vara intressenter
uppfattar som viktiga just nu. Resultatet av
intressentdialogen &r en viktig utgangs-
punkt for Assemblins utvecklingsarbete.
Ett av de viktigaste verktygen i dialogen
ar det personliga motet, som kompletteras
med andra kommunikationskanaler och
undersokningar. Formerna for intressent-
dialogen och vilka frédgor som varit i fokus
under 2018 redovisas i tabellen till vanster.

Visentliga hallbarhetsaspekter i var
héllbarhetsredovisning
Hallbarhetsomradet ar brett, och hallbar-
hetsfragorna manga. Utifran den verksam-
het vi bedriver finns vissa fragor som ar
mer relevanta for oss att rapportera an an-
dra - véra vasentliga hallbarhetsaspekter.
Utifran var omvarldsanalys och intressent-
dialog analyseras hallbarhetsaspekterna
arligen. | var héllbarhetsredovisning for
2018 ligger de hallbarhetsaspekter som
utarbetades 2017 fast.

| Assemblins hallbarhetsrapport struk-
tureras vara hallbarhetsaspekter ur ett
intressentperspektiv, vilket dverensstam-
mer med var vardeskapandemodell och
vara 6vergripande malsattningar (se avsnitt
Strategi och vardeskapande). Det innebar
att vara prioriterade intressentgrupper
(medarbetare, kunder, dgare och samhille)
&r var primarsegmentering for redovisning
av vart hallbarhetsarbete.

Prioriterade fragor 2018

Utifran en samlad vardering av bolagets
utveckling, héllbarhetskommitténs rekom-
mendationer och resultatet av intressent-
dialogen goér koncernledningen en arlig
prioritering av vilka fragor som Assemblin
ska fokusera pa infor det kommande aret.
Bland de hallbarhetsaspekter som sarskilt
varit i fokus under 2018 kan ndmnas infor-
mationssakerhet, bolagsstyrning, sakerhet
pa arbetsplatsen samt effektivitets- och
utvecklingsmojligheter med hjalp av ny
teknik.
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VASENTLIGA HA

LLBARHETSASPEKTER

Assemblin har definierat tretton hallbarhetsaspekter som utifran var verksamhet och geografi bedéms som de mest
vésentliga att arbeta med. Dessa aspekter redovisas i tabellen nedan. | tabellen l&ngst ner mappas de &ven utifran det
internationella ramverket triple bottom line (3BL), GRI samt FNs hallbarhetsmal (SDG).

MEDARBETARE

- Assemblin som vardeadderande
och ansvarsfull arbetsgivare

VIKTIGA HALLBARHETSASPEKTER
1 Utveckling och utbildning
2 Halsa och sakerhet (arbetsmiljo)

3 Manskliga rattigheter, mangfald
och jamstalldhet

AGARE
- Assemblin som viardeadderande
och ansvarsfull investering

KUND

- Assemblin som viardeadderande
och ansvarsfull affarspartner

VIKTIGA HALLBARHETSASPEKTER VIKTIGA HALLBARHETSASPEKTER

4 Effektiva och sdkra metoder 7 Tillvaxt och Isnsamhet

(kvalitet) 8  Bolagsstyrning och riskhantering
5 Innovativa, energieffektiva 9 Affirsetik
16sningar

6 Inkop och leverantérsstyrning

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER SORTERADE PA PRIORITERADE INRESSENTGRUPPER,
TRIPLE BOTTOM LINE (3BL), GRI-ASPEKT SAMT FN:S HALLBARHETSMAL (SDG)

Vasentlig hallbarhetsaspekt Mappning mot Mappning Mappning mot GRI-aspekt Mappning mot SDG
intressentgrupp mot 3BL

SAMHALLE

- Assemblin som viardeadderande
och ansvarsfull samhallsaktér

VIKTIGA HALLBARHETSASPEKTER
10 Produktkontroll och kemikalier
1 Klimat och energi (koldioxidutslapp)

12 Resursanvandning och avfalls-
hantering

13 Samhallsnytta och samhalls-
engagemang

4. God utbildning for alla

3. Halsa och valbefinnande

5. Jamstalldhet

10. Minskad ojamlikhet

12. Hallbar konsumtion och produktion

11. Hallbara stader och samhallen

12. Hallbar konsumtion och produktion

8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

12. Hallbar konsumtion och produktion

8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

1 Utveckling och utbildning Medarbetare Socialt Utbildning, GRI 404

2 Halsa och sikerhet Medarbetare, Socialt Arbetshélsa och sékerhet, GRI 403
(arbetsmiljo) (kund)

3 Manskliga réttigheter, Medarbetare Socialt Mangfald och jamstalldhet, GRI 405 +
mangfald och jamstélldhet Icke-diskriminering, GRI 406

4 Effektiva och sikra metoder Kund Ekonomi Management approach, GRI 103
(arbetssétt)

5 Innovativa, energieffektiva Kund Ekonomi, Koldixid + Energianvandning scope 3
|6sningar miljé anvéndning av sald produkt, GRI 305-3

6 Inkop och leverantorsstyrning Kund Ekonomi, Supplier environmental assessment, 308

socialt, miljo ~ + Supplier social assessment, GRI 414

7 Tillvixt och lonsamhet Agare Ekonomi Ekonomiska resultat, GRI 201

8 Bolagsstyrning och Agare Ekonomi Management approach, GRI 103
riskhantering

9 Affarsetik Agare, (kund) Ekonomi, Management approach, GRI 103 +

socialt Anti-korruption, GRI 205

10 Produktkontroll & kemikalier Sambhaélle & miljo Miljo Material, GRI 301, GRI 306

1 Koldioxidutslapp Sambhalle & miljo Miljo Utslapp, GRI 305
(klimat och energi)

12 Resursanvandning och Sambhaélle & miljé Miljo Avfallshantering, GRI 306
avfallshantering

13 Sambhéllsnytta och samhills- Samhalle & miljo Socialt -

utveckling

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GODUTBILDNING
FORALLA

L 4

|

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TII.MW
4

MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S

10

(=)

v

12. Hallbar konsumtion och produktion

12. Hallbar konsumtion och produktion +
13. Bekampa klimatforandringen

12. Hallbar konsumtion och produktion

11. Hallbara stader och samhéllen

12 a&:ﬁ%&l OCH

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

QO
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Ansvarstagande som arbetsgivare

Assembilin vill uppfattas som den mest attraktiva arbetsgivaren i
branschen. Det forsoker vi astadkomma genom att vara en utvecklande
och ansvarstagande arbetsgivare som erbjuder spannande arbets-
uppgifter samt en sund och inkluderande féretagskultur.

.
.
']
-
"
»
»
]
]

VAD TYCKER VARA
MEDARBETARE?

Var stora 6vertygelse &r att enga-
gerade och ndjda medarbetare gor
ett battre resultat. Vid sidan av de
personliga utvecklingssamtalen
genomfors darfor regelbundet med-
arbetarundersoékningar och mindre
pulsméatningar. | de matningar som
genomfordes 2018 konstaterades att
trivseln generellt sett har 6kat, dven
om resultatet skiljer sig at mellan
olika avdelningar. Sarskilt gladjande
ar att lojalitetsindex, Net Promotion
Score, ligger valdigt hogt.

Under 2018 genomférdes dven
en intern varumarkesundersdkning,
dar 6ver 1000 anstéllda svarade pa
frdgor om varfoér man har valt att
jobba pa Assemblin. De faktorer som
toppade var att man har trevliga och
kunniga kollegor, att det finns stora
utvecklingsmojligheter och att
Assemblin &r en stor arbetsgivare
med bred kompetens.

Assemblin 2018

Sa skapar vi véirde for vara
medarbetare

En utvecklande och ansvarsta-
gande arbetsgivare som erbjuder
spannande uppdrag i en god,
saker och icke-diskriminerande
arbetsmiljo.

Utveckling och utbildning
Medarbetarutveckling &r en prioriterad
fraga i alla affarsomraden, som erbjuder
introduktions- och utbildningsprogram for
sina medarbetare. De vanligaste utbild-
ningarna ar yrkesspecifika utbildningar,
projektledarprogram och ledarskapspro-
gram. For att framja en gemensam kultur
finns &ven ett koncerngemensamt, kvali-
ficerat ledarskapsprogram for chefer och
specialister. Det forsta programmet, som
utvecklats i samarbete med Handelshdg-
skolan i Stockholm, genomférdes 2018 med
mycket gott resultat och ett nytt program
kommer att genomféras under 2019.

Under aret testade Assemblin El en ny
teknisk plattform fér webbutbildningar i
samband med en liftutbildning. Plattformen
kommer framgent att anvandas aven for
koncerngemensamma webbutbildningar.
Forst ut blir en gemensam utbildning i
Assemblins uppférandekod som blir klar i
bérjan av 2019. Utover webbutbildningar
anvands ockséa praktiska webbguider i
verksamheten.

Att starka, lyfta och befordra kompetenta

Assemblin som virdeadderande och ansvarstagande arbetsgivare

Viktiga hallbarhetsaspekter
ur medarbetarperspektiv

© Utveckling och utbildning
© Halsa och sakerhet (arbetsmiljo)

© Manskliga rattigheter, mangfald
och jamstélldhet

medarbetare ar ocksa ett viktigt fokusom-
rade. | Assemblin finns en tydlig karriars-
trappa, och vid tillsattningar av projekt-
ledare, specialister och chefer ar andelen
internrekryteringar hog. Under verksam-
hetsaret slussade Assemblin 441 (347) unga
personer in i arbetslivet via ett vl struktu-
rerat larlingssystem och som praktikanter.
Den genomsnittliga personalomséttningen
(inklusive pensionsavgangar) minskade
under 2018 och uppgick till 12 procent, vilket
speglar den hoga rorligheten i branschen.

Halsa och sédkerhet

Manga av Assemblins medarbetare arbetar
pa byggarbetsplatser som ofta ar farliga
arbetsmiljoer, och vissa arbetsmoment ar
sarskilt riskfyllda. Sakerhet ar darfor en
prioriterad fraga, och vi arbetar aktivt med
att forebygga och minska antalet arbets-
skador i hela verksamheten. Riskanalyser,
ratt utrustning, ratt utbildning och infor-
mation &r en forutsattning i alla uppdrag.
Andra atgéarder ar interna kampanjer och
temadagar/temaveckor. | Sverige ar ocksa
Assemblin medlem i byggbranschens
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HR-PROCESSEN PA ASSEMBLIN

Leda & utveckla

Attrahera Rekrytera

Assemblins HR-arbete bedrivs pa ett strukturerat satt inom varje affarsomrade, men med viss samordning.
Den gemensamma mals&ttningen &r att bygga effektiva processer som stod for de lokala filialerna.

sakerhetsinitiativ "Hall Nollan™.

Rapportering och uppféljning av risk-
observationer, incidenter och olyckor sker
enligt sarskilda rutiner. Frekvensen for
olyckor som orsakat personskador med
mer an en dags sjukskrivning (IF-talet)
under 2018 uppgick till 9,6.

Assemblin driver ocksa ett aktivt frisk-
vardsarbete, och alla affarsomraden erbjud-
er nagon form av hélsoundersékning samt
sjuk- och olycksfallsférsakring. Andra
exempel pa friskvardsaktiviteter &r spons-
rad tréning pa fritiden, stegtavlingar och
kampanjer. Uppfoljande samtal med sjuka
medarbetare och stéd till rehabilitering for
langtidssjukskrivna &r ocksa viktiga at-
garder for minskad sjukfranvaro. Under
2018 minskade sjukfranvaron i alla samtliga
affarsomraden och uppgick totalt till 4,6 (5,)
procent, vilket ar i linje med jamforbara bolag.

Arbetsmiljoarbetet drivs systematiskt
i respektive affarsomrade men féljs dven
upp pa koncernniva. Verksamheterna inom
affarsomrade Assemblin Norge och Assem-
blin VS ér certifierade enligt den internatio-
nella arbetsmiljéstandarden ISO 45001.

”Var stora overtygelse ar att engagerade och
ndojda medarbetare gor ett battre resultat.”

Manskliga rattigheter, mangfald
och jamstaélldhet
Assembilin stéller sig till fullo bakom
principerna om ménskliga rattigheter i FNs
"Global Compact”. | Norden ar manga av
dessa réattigheter reglerade i lag, men i As-
semblins uppférandekod finns &nda fragor
som respekt for den enskilda méanniskans
frihet och vérdighet inskrivet.

Assemblin har en tydlig nollvision
som galler all form av diskriminering och
krankningar. En fraga som &r sarskilt viktig
i bygg- och installationsbranschen &r
jamstélldhet mellan kon eftersom andelen
man historiskt sett har varit mycket hog.
Assemblin férsoker pa olika satt uppmark-
samma och uppmuntra kvinnliga medar-
betare, och bolaget ar sedan 2017 med i
det svenska branschinitiativet "Jamnt pa
jobbet”. Under 2018 uppgick den totala
andelen kvinnor i Assemblin till 5,9 (5,9)
procent. Andelen kvinnliga chefer ar hogre,
och bland de hdgsta cheferna var andelen
kvinnor 13 (15) procent.

Knivamnesti!

KNIVAMNESTI | DECEMBER

Skarskador ar en av de vanligaste
arbetsskadorna i verksamheten. |
december startade darfér Assemblin
VS en "knivamnesti”, dar knivar med
vass spets byts ut mot sékrare knivar
med trubbig spets. Samtidigt som de
sakrare knivarna tas i bruk erbjuds
ocksa nya handskar till alla montérer.
Initiativet syftar till att minska skar-
olyckorna.

Assemblin 2018
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Ansvarstagande som leverantor

Assemblin vill vara kundernas férstahandsalternativ vid val av
installationspartner. Det uppnas genom att vi &r ndra vara kunder
och standigt utvecklar var leverans och vart erbjudande.

VAD TYCKER VARA
KUNDER?

Sedan Assemblin bildades har kanne-
domen om varumarket okat stadigt.
Under 2018 genomférde Assemblin
en marknadsundersokning som visa-
de att Assemblin i férhallande till sina
storre konkurrenter rankas hogt inom

foéljande omraden:

» Hog teknisk kompetens

o Formaga att avsluta projekt enligt

plan

o Lokal styrka - stark lokal férank-
ring och starka lokala relationer

» Dokumenterad erfarenhet av speci-

fika byggnader

Omréden dar kunderna inte kunde
uppfatta nagon storre skillnad mellan
installationsbolagen var pris och for-
maga att anvanda informationssyste-
met BIM och andra digitala verktyg.

Assemblin 2018

Assemblin som viardeadderande och ansvarstagande samarbetspartner

Sa skapar vi varde for vara
kunder

Innovativa och héllbara installatio-
ner som far byggnader att fungera
och manniskor att trivas.

Effektiva och sdkra metoder (kvalitet)
Assemblins leveranser ska utforas pa ett
effektivt satt med réatt kvalitet, pa ratt tid
och till ratt pris. En viktig utgadngspunkt
ar att vi uppfyller kundernas dnskemal
samtidigt som vi aldrig kan kompromissa
med de krav som lagar, olika branschstan-
darder och certifikat stéller. Som st6d for
det I6pande arbetet finns darfor verktyg,
instruktioner, checklistor och riktlinjer
samlat i affarsomradenas ledningssystem.
Assemblins verksamhet drivs i linje med
de krav som stélls i den internationella kva-
litetsstandarden ISO 9001, och 79 procent
av verksamheten (Assemblin El, Assemblin
VS och Assemblin Norge) har ocksa valt att
formellt ansluta sig till denna certifiering.

Innovativa, kundanpassade och
energieffektiva losningar
Vi bevakar |6pande marknadsutvecklingen
och haller oss kontinuerligt uppdaterade i
den senaste tekniken och metoderna.

For narvarande pagar ett stort antal
utvecklingsprojekt baserade pa ny teknik,
inte minst kopplade till BIM (Building Infor-

Viktiga hallbarhetsaspekter
ur kundperspektiv

O Effektiva och sikra metoder
(kvalitet)

© Innovativa, energieffektiva
I6sningar

O Inkdp och leverantorsstyrning

mation Modelling), som blir allt vanligare
saval i byggprocessen som i drift- och
forvaltningsskedet. | Assemblin finns stor
erfarenhet av att anvanda BIM i den egna
verksamheten och kopplat till kunderna.
Vart mal ar att i ndra samverkan med

vara uppdragsgivare skapa effektiva,
vardeadderande och langsiktigt hallbara
installationslésningar som bidrar till att
minimera projektkostnaderna och riskerna
i byggprojektet. Samtidigt har vi alltid pro-
jektets hela livscykel i fokus. Assemblin ar
en ansvarstagande och engagerad partner
med malsattningen att alltid hitta den
basta I6sningen for vara uppdragsgivare
och deras slutanvandare.

Assemblin kan bidra till att optimera
kundernas anldggningar och fastigheter ur
ett milj6- och energiperspektiv genom att
aktivt féresla miljésmarta och energieffek-
tiva installations- och servicelésningar.

| Assemblin finns ocksa stor erfarenhet
av vad som krévs av ett installationsbolag
for att moéta kraven i olika certifieringssys-
tem for byggnader som till exempel Leed,
Breeam, Svanen, Miljcbyggnad och EU
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NYA VANOR KRAVER NYA LOSNINGAR

Assemblin
eManageri”

Den nya tekniken skapar nya méjligheter och Assemblin tar
vara pa dem. Under 2018 lanserade Assemblin tva nya digitala
I6sningar som svar pa kundernas férandrade vanor.

En av dem &r e-shopen pa assemblin.se dar privatpersoner
snabbt och enkelt kan bestalla installation av duschset,
koksblandare, we-stolar och mycket annat till fast pris.

E-shopen ar till en borjan riktad till boende i Géteborg,

Vaxjo, Skellefted och Lulea.

Green Building. Aven i vara serviceupp-
drag kan vi arbeta med energioptimering,
till exempel genom energikartlaggning,
energieffektiva pumpar och ventilation
samt moderna belysningslosningar.

Vara kunder kan ocksa tillgodorakna sig
vart systematiska interna miljoarbete,
vilket beskrivs ndrmare pa sidorna 36-37.

Ink6p och leverantérsstyrning

Inkdp och leverantérsstyrning ar viktiga
fragor for Assemblin. Under 2018 inférdes
ett nytt datalager for inkdp som underlat-
tar mojligheterna att méta och félja upp
inkdpsarbetet.

Den stérsta delen av Assemblins inkép
ar direktmaterial som kops fran utvalda
ramavtalsleverantorer. De storsta indirekta
inképen &r fordon, drivmedel och arbets-
klader. Under 2018 pabdérjades en kon-
cerngemensam 6versyn av bland annat
servicebilar, inte minst ur miljésynpunkt,
samt elhandverktyg. Utdver material kdper
Assemblin ocksa in vissa tjanster som iso-
leringsarbeten och konsulttjanster. Dessa
uppdrag handlas ofta upp lokalt.

| véra affarsomraden finns ink6psavdel-
ningar som har ansvar for att teckna avtal,
granska och félja upp storre ramavtalsle-
verantorer utifrdn produktkategorier. Innan
avtal tecknas med storre ramavtalsleveran-
torer genomfors en leverantérsbedémning
dar leveransformaga, tillganglighet, ga-
rantier, produktansvar, arbetsmiljéarbete,
miljéarbete, ekonomi, pris etc utvarderas.
Leverantéren maste ocksa styrka att verk-
samheten motsvarar kraven i Assemblins
uppférandekod for leverantorer. Ett brott
mot dessa riktlinjer kan leda till att sam-
arbetet avslutas. Under avtalsperioden
utvarderas leverantérerna I6pande. Vid
leverantorsuppfoéljningen ar malsattningen
att gemensamt utveckla samarbetet.

En annan viktig uppgift for inkops-
funktionerna &r att tillsammans med
leverantorer och verksamheten utveckla
och utvardera nya material och produkter
med malsattningen att ha ratt kvalitet till
|agsta totalkostnad och med god tillgéng-
lighet. Det godkanda produktsortimentet
kallas Assemblin Basta Val. | Assemblins
produktsortiment finns bara produkter

| Finland lanserade Assemblin eManageri — en smart service-
plattform som hjélper fastighetsskotare och fastighetsagare
att 6vervaka och hantera energieffektiviteten i en fastighet.
Verktyget, som har tagits fram av Assemblin, samlar in och
kopplar ihop data fran en mangd system, bland annat fran
energibolag och system for fastighetsautomation.

som uppfyller relevanta lagar och krav.
Lagefterlevnaden inkluderar bland annat
REACh, CLP, RoHS, CPR, WEEE, EPD samt
Ovriga relevanta CE-direktiv. Leverantorer
maste dessutom leva upp till de sérskilda
krav som Assemblin staller i sin hallbar-
hetskod for leverantorer.

Tre av Assemblins affdarsomraden
(Norge, El och VS) tillhandahaller utvalda
produkter via inkdpssystem dar alla avrop
ska goras. Inkdp via de digitala portalerna
(EDI - elektronisk inképsorder) mats och
foljs upp noga. | hela koncernen sker ett
aktivt arbete med att 6ka avtalslojaliteten,
Oka EDI och minska andelen hamtorder.
Under 2018 6kade EDI kraftigt i flera av
Assemblins affarsomraden. En hég EDI-
anvandning leder till ett effektivare inkdp
och béttre styrning mot Assemblins Basta
Val. En minskad andel hamtorder leder till
Okad produktivitet och lagre miljopaverkan
i form av minskad bilkérning. Generellt sett
ar EDI lagre i serviceuppdrag an i entre-
prenaduppdrag.

33
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Ansvarstagande som investering

Assembilin vill vara ett attraktivt investeringsobjekt som levererar
en stabil och Ionsam tillvaxt med kontrollerad risk. Det betyder att vi
maste ha ett starkt resultatfokus men ocksa ett tydligt ramverk och

en sund affarskultur.

Assemblin som viardeadderande och ansvarstagande investering

Sa skapar vi varde for vara
agare

God avkastning genom sta-

bil ekonomisk utveckling med
kontrollerade risker och ett sunt
affarsetiskt forhallningssatt.

Stabil tillvdxt och god Ionsamhet
Under 2018 redovisade Assemblin god till-
vaxt och ett mycket starkt resultat. For hel-
aret 6kade omséattningen med 8,8 procent
till 8 885 (8 169) MSEK. Justerat rorelsere-
sultat 6kade med 59 procent och uppgick
till 401 (252) MSEK vilket forbattrade
marginalen fran 3] till 4,5 procent. Assem-
blin rapporterar I6pande den ekonomiska
utvecklingen till bolagets styrelse. Mer om
bolagets finansiella utveckling finns att
lasa i avsnittet Férvaltningsberattelse.

| skattemassiga fragor tillampas géllande
skatteratt och radande praxis i de lander
Assemblin bedriver verksamhet. | den eko-
nomiska redovisningen tilldmpas svenska
redovisningsprinciper, och koncernredo-
visningen sker enligt den internationella
redovisningsstandarden IFRS. Rédkenska-
perna revideras av externa revisorer.

Bolagsstyrning och riskhantering
Assemblins dgare, och i viss utstrackning
ocksa Assemblins kunder, stéller krav pa
Assemblins bolagsstyrning och riskhante-

Assemblin 2018

Viktiga hallbarhetsaspekter
ur ett dgarperspektiv

@ Tillvaxt och Idnsamhet

© Bolagsstyrning och

riskhantering
O Affarsetik

ringsarbete. Den I6pande rapporteringen
till bolagets agare kompletteras tva ganger
per ar med en omfattande hallbarhets-
rapportering, dar aven bolagsstyrning

och riskhantering inkluderas. Fragor som
dgarna fokuserade séarskilt pa 2018 var
Assemblins digitaliseringsagenda, hante-
ring av cyberrisker och implementering av
uppférandekoden.

Under 2018 gjordes en omfattande
6versyn av koncernens gemensamma poli-
cyer, ramverk och gemensamma principer.
Grundlaggande information om bolags-
styrningen i Assemblin finns i avsnittet
Bolagsstyrning.

Sund affarsetik

Under verksamhetsaret uppdaterades
Assemblins gemensamma vardegrund
och uppférandekod, Code of Conduct.
Den nya uppférandekoden &r 6versatt
till alla lokala sprak och &r publicerad pa
bolagets intranat och externa webbplats.
| slutet av aret paborjades &ven arbetet
med att ta fram en koncerngemensam

webb-utbildning i var uppférandekod, som
under 2019 kommer att vara obligatorisk
for alla medarbetare i Assemblin.

Assemblins medarbetare uppmuntras
dven att anméla misstanke om dvertra-
delse, antingen via ndrmaste chef eller
anonymt via en sarskild visselblasartjanst
som finns pa intranatet. Alla rapporterade
drenden utreds. Om brott konstateras kan
det ligga till grund fér uppsagning och/eller
polisanmalan. Under 2018 utreddes tva all-
varligare drenden. Det ena fallet resultera-
de i att en leverantor sades upp, det andra i
att en medarbetare fick en erinran.

For Assemblins leverantérer finns en
sarskild uppférandekod, som ar ett viktigt
verktyg i Assemblins leverantorsstyrning
(se sidan 33).
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3 UPPf6rar1dekod
EN GEMENSAM VARDEGRUND OCH SUND KULTUR

Under 2018 utarbetade Assemblin en ny uppférandekod. Uppférandekoden beskriver

de grundldggande etiska principer som ar vagledande for alla beslut och handlingar i
koncernen. Assemblins uppforandekod &r indelad i fyra omraden: arbetsmiljo & sakerhet,
affarsetik, kommunikation och miljé. Under affarsetik behandlas fragor som konkurrensbe-
gransande atgarder eller samarbeten, mutor och penningtvatt. For ytterligare vagledning
kring bolagets stallningstaganden mot korruption finns dven en férdjupad Policy mot
mutor och korruption.

Under aret uppdaterades &ven koncernens gemensamma varderingar. Utgangspunkten
for de nya varderingarna var att hitta begrepp som kan anvandas av den enskilda med-
arbetaren i vardagen och som éar enkla att forsta. Vardegrunden ar ocksa en viktig del i
Assemblins forvarvsstrategi. Att ha en samsyn kring kultur och varderingar underlattar in-
tegrationen av nya medarbetare och verksamheter. Vardegrunden presenteras pa sidan 12.
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Ansvarstagande som samhallsaktor

Assembilin vill vara en god samhallsaktér som bedriver en langsiktigt
hallbar verksamhet med minimal paverkan pa miljo och samhille.

Assemblin som virdeadderande och ansvarstagande samhillsaktor

Sa skapar vi varde for
samhadllet i stort

Viktiga hallbarhetsaspekter
ur ett samhallsperspektiv

® Produktkontroll och kemikalier
@ Klimat och energi (koldioxid-

Valmaende medborgare i bygg-
Q nader med bra inomhusklimat.
Arbetstillféllen och skatteintakter.

Lokalt samhall utslapp>
okalt samhallsengagemang. o
Verksamhet med begransad (12) Resurs.anvandnlng och avfalls-
- hantering

miljopaverkan.
ASSEMBLINS MILJO- ® Samhallsnytta och samhalls-
PAVERKAN | DEN EGNA engagemang
VERKSAMHETEN

Generellt sett ar Assemblins milj6-
paverkan begransad. Verksamheten
omfattas inte av anmalningsplikt eller
tillstandskrav for miljofarlig verksam-

Effektiv resursanvandning och av-
fallshantering

delningar i ndra samarbete med milj6- och
kvalitetsansvariga som har god kunskap

het. | delar av verksamheten hanterar
Assemblin en viss mangd farligt avfall

enligt gallande foreskrifter.

Assemblins mest betydande
interna miljdaspekter &r resursan-
vandning/avfallshantering, produkt-
kontroll/kemikaliehantering och

God planering ar det mest effektiva sattet
att optimera inkdpt material och minimera
avfall. | en cirkular ekonomi &r det ocksa
viktigt att det avfall som trots allt uppstar
dtervinns i sd hog utstrackning som mdjligt.
Avfallshanteringen sker lokalt i varje enskilt
uppdrag. | de stora entreprenaduppdragen
tillhandahaller ofta entreprenéren fraktio-

om produktkrav som stélls i olika system
som exempelvis BASTA, Sunda Hus och
Byggvarubedémningar. Det godkanda
produktsortimentet tillhandahalls i affars-
omradesspecifika inképssystem, och att
Oka andelen elektroniska inkop ar en uttalad
mals&ttning. Under 2018 6kade andelen
elektroniska inkdp (EDI) kraftigt i flera

utslapp av koldioxid som uppstar fran
transporter, affarsresor och uppvéarm-
ning av egna lokaler.

| den svenska verksamheten finns
fyra mindre produktionsanldggningar
med begrénsad miljopaverkan. Tva
elverkstader i Gavle och Orebro samt
tva verkstader for kanaltillverkning i

ner for sortering pa byggplatsen. | service- = affarsomraden.

uppdragen hanteras avfallshanteringen Enligt den europeiska kemikalielagstift-

vanligen via externa miljévardsforetag. ningen REACH klassificeras Assemblin

Aven pa de flesta lokalkontor har Assem- som nedstrémsbrukare. Med hjélp av olika

blin egna fraktioner fér avfallshantering. kemikaliehanteringssystem sker all kemi-
kaliehantering enligt riktlinjerna i REACH.

Produktkontroll och kemikalie-

Malmo och Linkoping.

Utover det interna miljdarbetet kan
Assemblin ocksa minska miljobe-
lastningen genom att aktivt foresla
energibesparande lésningar for

bolagets kunder.

Assemblin 2018

hantering

| vara uppdrag installeras ventilations-
utrustning, vdrme- och vattenledningar,
elkablar och annan utrustning. Inkdpen i
Assemblin gors lokalt, men styrs via ett
kontrollerat produktsortiment som finns
i alla affarsomraden. Produktsortimentet
bestdms av affarsomradenas inkdpsav-

Klimat och energi (koldioxidutslapp)
Assemblin genomférde energikartlagg-
ningar av tredjepartsaktorer i de svenska
bolagen ar 2017/2018. Kartlaggningarna
bekraftade att de direkta koldioxidutslapp
som Assemblin genererar och sjalv kan
kontrollera i huvudsak utgors av utslédpp
fran transporter (scope 1), uppvarmning



HALLBARHET // INSATSER 2018

Tillgang till friskt vatten borde
vara en sjalvklarhet

Assemblin i Norge ville som julklapp till
medarbetarna ge nagot som skulle géra
varaktig nytta for ménniskor som verkli-
gen behdvde gavan, och som samtidigt
var kopplat till Assemblins verksamhet.
En kontakt med hjalporganisationen
Chivi Foundation resulterade i ett sam-
arbete kring att borra en brunn och for-
se en skola pa landsbygden i Zimbabwe
med vatten. Projektet genomfordes
under 2018 med gott resultat. Skolan
har nu en ny brunn som ger rent, friskt
dricksvatten till elever och larare.

av egna kontor (scope 2) samt utslapp
fran affarsresor (som del av scope 3). Det
koldioxidutslapp som Assemblin genererar
fran dessa omraden uppgick totalt sett till
cirka 1443 kg per anstalld (FTE) (se vidare
nyckeltalstabellen pa sidan 38). Dessa
omraden kommenteras separat nedan.
Assemblin foljer ocksa arligen upp den
indirekta klimatpaverkan via inkép av varor
och tjanster (scope 3) per affarsomrade.
Som grund for dessa berakningar anvands
schabloner baserade pa den sektor/industri
som leverantdren ar en del av (enligt den
globala standarden GHG), vilket inte alltid
motsvarar Assemblins faktiska inkop och
darfor maste tolkas med forsiktighet.
Dock kan konstateras att denna klimatpa-
verkan &r betydligt storre an den direkta
paverkan fran Assemblins verksamhet.
Det teknikomrade som relativt sett star
for storst klimatpaverkan enligt scope 3 ar
ventilation, som &r en mer materialintensiv
verksamhet an till exempel varme och
sanitet respektive el.

Koldioxidutsldpp fran transporter

| Assemblin finns ett stort antal service-
bilar och andra servicefordon, och koldioxid-
utslépp fran egna servicebilar (scope 1,
transporter) ar Assemblins storsta direkta
utslappskalla. Assemblin kdper framst ser-
vicebilar som gar pa diesel (HVO), gas eller
el. For att minska miljopaverkan sker for
narvarande en utfasning av aldre bilar och
dar det ar mojligt en 6vergang till mindre
fordonsmodeller. Assemblins malséttning
ar att pa sikt vaxla over till el- och gasdriv-
na bilar. Den allmanna uppfattningen ar for
narvarande att det &r for kort rackvidd pa

transportbilar som gar pa el. Utvecklingen
inom bilindustrin gar dock fort, och Assem-
blins uppfattning &r att det inom nagra ar
kommer att vara mojligt att vaxla over till
eldrivna fordon i storre skala.

Den totala branselanvandningen for
koncernens servicebilar rapporterades
uppga till 34 534 MwH, vilket omraknat
till koldioxidpaverkan per anstalld (FTE)
motsvarar 1363 kg och ett genomsnittligt
utslapp per fordon pa 163 (181) gram CO2/
km (se vidare nyckeltalstabellen pa sidan
38). Det &r en stor minskning jamfort med
foregadende ar, vilket framst forklaras av
att en stor del av bilflottan bytts ut i bade
Norge, Finland och Sverige. Assemblin i
Norge gar i braschen nar det galler elbilar
och under 2018 togs ett stort antal elbilar i
bruk, framst i serviceuppdragen.

Koldioxidutslapp fran affarsresor

| syfte att spara tid, pengar och milj6é har
Assemblin satsat pa modern teknik for
distansmoten som i viss utstrackning kan
ersatta affarsresor. Under 2018 6kade
nyttjandet bade av den videokonferensut-
rustning som finns pa alla storre Assem-
blin-kontor och av Skype-méten.

Det totala koldixidutslappet fran affars-
resor under verksamhetsaret uppgick till
56 kg per anstalld (FTE) (baserat pa upp-
gifter i var reseportal). Resandet fordelar
sig ganska jamnt i verksamheten, men
verksamheten i Norge sticker ut eftersom
de har inkluderat resor till Europa i sam-
band med en prisutdelning.

Koldioxidutsldpp fran egna lokaler
Assemblin arbetar aktivt for att successivt

samlokalisera néraliggande verksamheter
och pa sa vis optimera lokalutnyttjandet
och minska koldioxidpaverkan fran upp-
varmning av egna lokaler (scope 2).

I manga kontor anvéands fossilfri el for
uppvarmning. | Sverige ar koldioxidutslap-
pen fran egna lokaler férsumbar liksom

i Norge, forutom ett norskt kontor som i
dagslaget genererar en del utslapp. Under
2018 rapporterades ett totalt koldioxidut-
slapp fran egna lokaler pa 24 kg per an-
stalld (FTE), varav verksamheten i Finland
stod for den storsta andelen (se vidare
nyckeltalstabellen p4 sidan 38).

Samhadllsnytta och samhalls-
utveckling

Assemblin bidrar till samhallet genom lokala
sponsringsaktiviteter och samhallsengage-
mang pa de orter vi har verksamhet. Som
exempel kan ndmnas lokala samarbeten
med idrottsféreningar, lokala miljoprojekt
och lokala mentorskapsprogram.

Under 2018 foljdes fjolarets svenska
engagemang i "Mustaschkampen” upp
genom en nordisk insamling till férman for
kampen mot prostatacancer. Under no-
vember kladdes uppat tusen Assemblin-
bilar i blda mustascher pa grillen for att
ge uppmarksamhet at "Mustaschkampen”
samtidigt som insamlingar genomférdes.
Totalt samlade Assemblin, tillsammans
med medarbetare och kunder, in 127 000
kronor som oavkortat skanktes till forsk-
ning kring prostatacancer.

Ett av de storsta bidragen tills samhallet
som Assemblin gor &r att slussa in unga
manniskor i arbetslivet genom ett val ut-
vecklat larlingssystem (lds mer p4 sidan 30).

Assemblin 2018
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Redovisning av nyckeltal

Den energidata som presenteras har definierats och berdknats enligt principerna i de internationella
hallbarhetsstandarderna GRI samt Greenhouse Gas Protocol. Rapporten féljer i vrigt relevanta
rapporterings- och konsolideringsprinciper enligt principerna i den finansiella redovisningen.

595 215

Medelantal medarbetare, FTE 5630 2754 1428 515

- varav andel kvinnor, % 59 53 59 6,8 55 96
Antal ledande befattningshavare, FTE 52 14 9 5 8 7
- varav andel kvinnor, % 135 71 22,2 40,0 12,5 0,0
Medelalder, totalt 40 40 41 43 37 43
Sjukfranvaro, % 4.6 45 44 49 53 4]
- varav langtidsjukskrivna 2,3 19 31 2,3 2,7 1,2
Arbetsskadefrekvens (IF) 99 76 12,9 31 M4 31
Observationer (near misses), antal 96 n 39 23 23 NA
Olyckor med dédlig utgang, antal 0 0 0 0 0 0
Omsittning, MSEK 8 885 3588 2379 1317 1073 539
Justerat rorelseresultat (EBITA), MSEK 401 165 107 73 7 1
Justerad rorelsemarginal (EBITA), % 4.5 4.6 4.5 56 6,6 2,0

MILJOMASSIGA NYCKELTAL

Brénsleanvindning fordon i verksamheten, MwH 34 534 13717 13 922 4598 1816 5142
Koldioxidpaverkan fran fordon, kg/FTE 1363 1062 2032 2 397 818 4032
Koldioxidpaverkan fran verksamhetsel, kg/FTE 24 15 0 0 55 319°
Koldioxidpéverkan fran affarsresor, kg/FTE 564 414 56* 494 1274 29%

OVRIGA NYCKELTAL

Andel miljocertifierad verksamhet

enligt 1ISO 14001, % 79 100 100 0 100 ©
Andel kvalitetscertifierad verksamhet

enligt ISO 9001, % & 100 100 0 100 ©
Andel arbetsmiljocertifierad verksamhet

enligt OHSAS 18001/ISO 49001, % 36 0 100 0 100 ©
Antal larlingar 441 15 199 10 98 19

FOTNOTER

1 Ikoncernen ingér dven koncernstaber, som dock inte sarredovisas i denna uppstallning.

2) Under 2018 bytte Finland drivmedelsleverant6r som bara kunde redovisa 11 manader, varfor drivmedelférbrukningen for 1 manad har schablonberéknats.
3) | Finland ingdr fr o m 2018 ett kontor som tidigare inte kunde sarredovisa energianvandningen.

4) | uppgifterna for 2017 ingick dven boende och hotell, vilket fran och med 2018 inte inkluderas.

Assemblin 2018
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Definitioner av utvalda
hallbarhetsnyckeltal

Medelantal medarbetare, FTE
Med FTE avses antal medarbetare omréknat till heltidstjanster.

Ledande befattningshavare
Medlemmar i koncernens och affarsomradenas ledningsgrupper vid arsskiftet.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro (korttidsfranvaro och langtidsfranvaro). Sjukfranvaron
kommenteras under rubriken Halsa och sakerhet pa sidan 30 - 31.

Arbetsskadefrekvens (IF)

En allvarlig och plétslig handelse under arbetstid eller till/fran arbetet, som
orsakat personskada med mer &n en dags sjukskrivning/med arbetade tim-
mar x 1000 000. For antalet arbetade timmar anvands en schablon pa 1800
timmar per medelantal FTE. Skadefrekvensen kommenteras under rubriken
Haélsa och sékerhet pa sidan 30-31.

Observationer (near misses)
Summan av riskobservationer och tillbud under arbetstid eller till/fran arbetet.

Olyckor med dédlig utgéng
Summan av riskobservationer och tillbud under arbetstid eller till/fran arbetet.

Bransleanvédndning, fordon i verksamheten

Nyckeltalet motsvarar GRI 302-1A. Som underlag for berakningen har an-
vants uppgifter om inkop av brénsle fran Assemblins leasingbolag alter-

Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Assemblin Holding AB, org. nr 559025-2952

Uppdrag och ansvarsfordelning

nativt redovisade korda kilometer omréknat till energi baserat pa biltyp.
Uppgifterna kommenteras under rubriken Klimat och energi pa sidan 36-37.

Koldioxidpaverkan fran fordon (scope 1)

Uppgiften motsvarar GRI 305-4. Som underlag for berakningen har anvants
inkopt bransle via Assemblins branslekort alternativt redovisade kérda kilo-
meter omréknat till koldioxidpaverkan baserat pa biltyp. Uppgifterna kom-
menteras under rubriken Klimat och energi pa sidan 36 - 37.

Koldixidpaverkan fran verksamhetsel (scope 2)

Nyckeltalet motsvarar GRI 301-1C. Som underlag for berdkningen har an-
vants fakturerings- och/eller forbrukningsuppgifter om inkopt el samt kol-
dixidberakningar baserade pa energibolagens redovisade forsaljningsmix.
Uppgifterna kommenteras under rubriken Klimat och energi pa sidan 36-37.

Koldixidpaverkan fran afférsresor (del av scope 3)

Nyckeltalet motsvarar GRI 305-4. Som underlag for berakningen har an-
vénts uppgifter om affarsresor som bokats via de resebolag som Assemblin
har ramavtal med. Det férekommer &ven att resor aven bestalls utanfor re-
seportalen. Uppgifterna kommenteras under rubriken Klimat och energi pa
sidan 36-37.

Andel certifierad verksamhet enligt 1SO 9001, ISO 14001 respektive
OHSAS 18001/ISO 45001

Uppgifterna speglar den certifierade verksamhetens andel av Assemblins
totala omsattning.

KPMG

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 pa sidorna 26-39 och for att den ar upprattad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 april 2019
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING // INTRODUKTION

En introduktion till bolagets

styrning

Agarnas och styrelsens ledning och férvaltning av Assemblin sker genom
ett val definierat regelverk och kontrollsystem, strukturerad rapportering
och nidra samverkan med koncernens ledning.

Agare och styrelse

Sedan 2015 ags Assemblin huvudsakligen
av investmentbolaget Triton. Agarna no-
minerar styrelsens representanter, som ar
ansvariga for Assemblins organisation och
férvaltning av bolagets angelagenheter.
Nagra av styrelsens viktigaste uppgifter
ar att ldpande bedéma koncernens
ekonomiska situation samt att sakerstélla
Assemblins langsiktiga strategi, styrning,
uppfoéljning och kontroll av den dagliga
verksamheten. Styrelsen utser ocksa bola-
gets koncernchef.

Styrelsens sammanséattning andrades
under 2018 i och med att en av ledaméterna
slutade. Vid arets slut utgjordes styrelsen
av fem ordinarie ledamoéter. Styrelsen
presenteras pa nasta uppslag.

Styrelsens arbete styrs av aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och en av styrelsen
faststalld arbetsordning. Styrelsens arbete
leds av styrelsens ordférande. Utéver
styrelseledaméterna deltar bolagets kon-
cernchef och ekonomidirektér vid métena,

ORGANISATION
Assemblins operativa organisation
ar indelad i fem affarsomraden varav
tre i Sverige (El, VS och Ventilation),
ett i Norge och ett i Finland. Fér mer
information, se sidan 18-19.
Assemblins legala organisation
overensstammer till stora delar med
den operativa organisationen. Kon-
cernens moderbolag heter Assemblin
Holding AB, och dit konsolideras
resultatet i de fem underkoncernerna
(som motsvarar affarsomradena).

Assemblin 2018

och vid behov andra personer fran bolaget.
Assemblins chefsjurist ar styrelsens se-
kreterare. Under 2018 hade styrelsen fem
ordinarie styrelsemoten.

Revisionskommitté

Enligt styrelsens arbetsordning ska det

inom styrelsen finnas en revisionskommitté

med uppgift att, utan inverkan pa styrelsens
ansvarsomraden och uppgifter i 6vrigt;

« Overvaka bolagets finansiella rapportering
samt internkontroll och riskhantering,

» Overvaka revisorns opartiskhet samt
halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen,

» bevaka koncernens kort- och langsiktiga
kassaflodesutveckling och finansierings-
mojligheter.

| revisionskommittén ingar tva ordinarie

styrelseledaméter. Féredragande &r Assem-

blins ekonomidirektor samt i forekomman-
de fall koncernens externa revisorer. Under

2018 hade revisionskommittén fyra méten.

Koncernchef och koncernledning
Assemblins koncernchef har styrelsens
mandat att leda det operativa arbetet
tillsammans med koncernledningen enligt
styrelsens riktlinjer och instruktioner. Kon-
cernchefen ansvarar ocksa for att styrelsen
far den information som kréavs for att kunna
fatta val underbyggda beslut.

Assemblin har en koncernledning
dar koncernchef, vice koncernchef, fem
affarsomradeschefer, ekonomidirektér och
kommunikations- och héllbarhetsdirektor
ingar. Koncernledningen presenteras pa
nasta uppslag. Ledningsgruppen arbetar
efter en faststélld ordning, och under 2018
traffades koncernledningen vid 12 tillfallen.

Den operativa styrningen av Assemblin
beskrivs pa sidorna 18-19.

Revision och revisorer

Extern oberoende revisor granskar Assem-
blins arsredovisning och rakenskaper samt
koncernchefens forvaltning. Revisorn
rapporterar till revisionskommittén, kon-
cernchefen samt till lokala bolagsledningar.
| samband med arsbokslutet presenterar
ocksa revisorn sina slutsatser fran gransk-
ningen till hela styrelsen.

EXTERNA REGELVERK
» Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

* Andra relevanta lagar

INTERNT REGELVERK

* Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktion for vd

e Policyer och andra styrdokument

INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING
Assemblins styrelse har det 6vergripande
ansvaret for att bolaget har ett effektivt
system for internkontroll. Koncernens
ekonomiska situation samt finansiella
strategier och malsattningar behandlas vid
varje styrelsemoéte. Mellan styrelsemétena
erhaller styrelsen 4ven manadsrapporter
avseende den finansiella utvecklingen.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en
sarskild internrevisionsfunktion, men har
for ndrvarande inte bedémt att det finns
nagot behov av en sadan pé koncernniva.
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Inom bolaget finns ett antal kontroller for
att godkédnna och attestera affarstrans-
aktioner. | det I6pande arbetet tilldmpas
kontrollerna dagligen och det pagar ett 16-
pande forbattringsarbete for att minimera
riskerna inom viktiga finansiella processer
som exempelvis bokslut, skatt, forsaljning,
inkdp, [6ner och investeringar. Genom en
kontinuerlig uppféljning, utvardering och
uppdatering av kontrollaktiviteter skapas
ett effektivt system for internkontroll i hela
verksamheten. Vid uppréttande av bokslut
och finansiella rapporter tillampas faststall-
da redovisningsprinciper inom koncernen.

Koncernchef tillsammans med kon-
cernledningen ansvarar for arbetet med
att producera en tillforlitlig ekonomisk
redovisning som speglar bolagets verk-
samhet pa ett korrekt satt och pa lamplig
detaljniva. Redovisningen sker enligt arsre-
dovisningslagen (ARL) och fér koncernen
tilldampas den internationella redovisnings-
standarden IFRS.

Koncernens finansfunktion ansvarar
for att utveckla och forbattra den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Detta sker [6pande genom analys
och uppdatering av koncernens ramverk
for internkontroll, men ocksa genom
granskning av hur den interna kontrollen
fungerar.

Styrelsen har givit revisionskommitténi
uppdrag att sakerstélla uppfoljning och
utvardering av bolagets internkontroll
avseende den finansiella rapportering-
en. Aven koncernens externa revisorer
granskar arligen den interna kontrollen och
avrapporterar sina iakttagelser i en rapport
till ledningen och revisionskommittén.
Revisionskommittén avrapporterar aven till

styrelsen vid pafoljande styrelseméte.

Kontrollaktiviteter

Inom Assemblin omfattar godk&nnande av
projekt och avtal enligt den beslutsmatris
som faststallts av koncernens styrelse.
Finansiell rapportering analyseras och
valideras av koncernens ekonomifunktion
bade genom automatiska kontroller och
analytiskt arbete. Forbattringar implemen-
teras I6pande i syfte att oka efterlevnad
och anpassa koncernens kontrollmiljé till
en foranderlig verklighet.

Uppfdljning

Koncernens styrelse och ledning foljer

I6pande upp de interna kontrollerna i

syfte att sdkerstalla kvalitet i processerna.

Koncernens finansiella stallning behandlas

i varje styrelse- och koncernledningsmote.
Assemblin har ingen egen gransknings-

funktion dock utférs en sjdlvskattning samt

AGARE

stickprovskontroll av projektkontrollsmiljo
varje ar av koncernens ekonomifunktion
som presenteras for styrelsens revisions-
kommitté.

Kommunikation och
informationssékerhet
Kommunikationsarbetet inom Assemblin
styrs av koncernens Kommunikations-
policy som sékerstaller att den externa och
interna informationen hanteras professio-
nellt och korrekt. Till kommunikations-
policyn finns ett antal mer praktiskt orien-
terade riktlinjer knutna. Internt finns dven
tydliga riktlinjer kring hur informations-
sédkerhet ska hanteras. Alla koncerngemen-
samma styrdokument (inklusive riktlinjer
kring den finansiella rapporteringen) finns
tillgéngliga for Assemblins medarbetare pa
koncernens intranat. Intern information och
utbildning avseende styrdokumenten sker
bland annat vid seminarier och méten.

Triton &r ett internationellt investmentbolag som grundades 1997. Bolagets malsatt-
ning &r att bidra till skapandet av béattre féretag genom langsiktiga partnerskap.

Triton investerar i mellanstora foretag med huvudkontor i Europa som ar aktiva
inom sektorerna industri, affarstjanster och konsument/hélsa.

Tritons fonder har omkring 100 investerare, vilka inkluderar bland andra pen-
sionsfonder, statsagda formogenhetsfonder, forsakringsbolag och stiftelser. Triton
tar hansyn till milj6, socialt ansvar och agarstyrning vid investeringsbedémningar
och beslutsfattande, vilket gynnar langsiktigt vardeskapande.

Sedan starten har Triton slutfort mer &n 60 investeringar och stottat mer an

260 forvarv.

For mer information, vénligen besok: www.triton-partners.com
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Styrelse

Mats Wappling (Matts Vappling)*

Leif Gustafsson

Mats Jénsson

FODD: 1956
ROLL: Styrelseordférande sedan 2017

UTBILDNING: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
hégskolan (KTH).

ARBETSLIVSERFARENHET: Fran 2007 till 2012 var
Mats vd och koncernchef for Sweco. Dessférinnan
arbetade han som vice vd fér NCC efter manga

ar pa Skanska, dar han avslutade sin karriar som
vice vd.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseordféranden
i PKM Invest och Campus X. Styrelseledamot i
Pandox, Vesper och Ramudden.

*Mats Wappling &r folkbokférd som Matts Véappling.

FODD: 1967
ROLL: Styrelseledamot sedan 2017

UTBILDNING: Byggnadsingenjor, marknadsekonom
IHM.

ARBETSLIVSERFARENHET: CEO pa Cramo Group
sedan 2016. CEO pa Stena Recycling international
2012-2016, vd pa Stena Recycling AB 2008-2012.
Vd pa YIT Sverige 2003-2008. Divisionschef ABB
1999-2003.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: CEO pa Cramo
Group. Styrelseledamot pa ERA (European Rental
Association).

FODD: 1957

ROLL: Styrelseledamot sedan 2017
UTBILDNING: Civilingenjér, Kungliga Tekniska
hégskolan (KTH).

ARBETSLIVSERFARENHET: Vd och koncernchef i

Coor Service Management. Olika befattningar inom
Skanska inklusive vd pa Skanska Services.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseordférande i
Logent och Lekolar. Styrelseledamot i Coor Service
Management och NCC.

Young Kim

Anders Thulin

FODD: 1985
ROLL: Styrelseledamot sedan 2015

UTBILDNING: MSc Teknisk fysik, Kungliga Tekniska
hégskolan (KTH).

ARBETSLIVSERFARENHET: Idag &r Young Kim Invest-
ment Professional pa Triton. Tidigare erfarenheter
fran Credit Suisse och Stella Capital Advisors.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: —

Assemblin 2018

FODD: 1963

ROLL: Styrelseledamot sedan 2017

UTBILDNING: Master in Economics and Business
Administration pa Stockholm School of Economics,
inklusive MBA-studier pa the Western University,
Ivey Business School, Canada.

ARBETSLIVSERFARENHET: Idag &r Anders Head of
Triton Digital Practice. Tidigare erfarenheter ar

bland annat rollen som Senior Vice President och
CIO pa Ericsson och Senior Partner pa McKinsey.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelseledamot i
Ramudden AB, Chevron Traffic Management, Proact
AB, Sunweb Group.
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Koncernledning

Mats Johansson

Fredrik Allthin

Andreas Aristiadis

Asvor Brynnel

Philip Carlsson

FODD: 1967

ROLL: Koncernchef Assemblin AB
sedan 2018

UTBILDNING: Civilingenjor, Kung-
liga Tekniska Hogskolan (KTH)
SEP Stanford, USA

ARBETSLIVSERFARENHET: Olika
ledande befattningar inom
Skanska 1994-2018, senast COO
Skanska USA Building.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: —

FODD: 1970
ROLL: Vd i Assemblin El sedan 2016

UTBILDNING: Hégskoleingenjor
och hégskoleekonom med hégre
utbildningar inom ledarskap och
entreprenadjuridik.
ARBETSLIVSERFARENHET: Region-
chef, vice vd och vd i Imtech Eltek-
nik AB 2013-2015. NEA 1998-2013.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG:
Suppleant i Installatorsforetagen.

FODD: 1978

ROLL: Vd i Assemblin VS sedan
2017

UTBILDNING: VVS-ingenjér

ARBETSLIVSERFARENHET: Region-
chef, vice vd i Assemblin VS AB
2015-2017. Diverse ledande roller
i NVS 2001-2013 och i Imtech
VS-teknik AB 2013-2015.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG:
Styrelseledamot i Saker Vatten.

FODD: 1966

ROLL: Kommunikations- och Hall-
barhetsdirektor sedan 2017

UTBILDNING: Civilekonom vid
Mitthégskolan

ARBETSLIVSERFARENHET: Kommu-
nikations- och hallbarhetsdirektor
pé Coor Service Management
2005-2017. Kommunikationschef
pa Drott/Fabege 2001-2005.
Kommunikationskonsult p& Askus
1997-2001.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: —

FODD: 1978
ROLL: CFO sedan 2017

UTBILDNING: M. Sc. Business
Administration and Economics,
Uppsala Universitet. Finance,
Ecole de Management de Lyon.

ARBETSLIVSERFARENHET: CFO
pa Coromatic, Director pa EY
Transaction Service (Stockholm
och London). Revisor pa Previsor
Revisionsbyra.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: —

Hakan Ekvall

Magnus Eriksson

Lennart Petersson

Torkil Skancke-Hansen

FODD: 1966

ROLL: Vd i Assemblin Ventilation
sedan 2013

UTBILDNING: VVS-ingenjor med ut-
bildningar inom styr- och reglerteknik,
brandskydd samt entreprenadjuridik.
ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Imtech
Ventilation AB 2013-2015. Medgrundare
av Sydtotal AB 2000, VU-ansvarig
2011-2013.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: —

FODD: 1971
ROLL: Vd i Assemblin Finland sedan 2017
UTBILDNING: Ekonomie kandidat

ARBETSLIVSERFARENHET: Ekonomichef
Consti Talotekniikka Oy 2011-2017.
CFO Datacenter Finland Oy 2010-2011.
Ekonomi- och administrativ chef ELFA
Elektroniikka Oy 2005-2010.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Vice
ordférande i styrelsen for Svenska
Handelshogskolans Studentkars
Understodsforening rf. Ordférande
for RC Fennica Chapter rf.

FODD: 1956

ROLL: Vice koncernchef sedan 2018,
tidigare tf koncernchef och dessférinnan
vd i Assemblin VS

UTBILDNING: VS-teknik och diverse
hogre utbildningar inom ekonomi,
projektledning och ledarskap.

ARBETSLIVSERFARENHET: Vd i Assemblin
VS AB 2015-2017. Divisionschef, vice vd
och vd i Imtech VS-teknik AB 2013-
2015. Regionchef i Imtech VS-teknik AB
2007-2013.

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: Styrelse-
ledamot i Installatorsforetagen.

FODD: 1969
ROLL: Vd i Assemblin Norge sedan 2009

UTBILDNING: Ingenjérshogskola, Maskin/
VVS. Ekonomisk Hogskola, Bachelor.
Utbildad rorlaggare (Fagbrev).
ARBETSLIVSERFARENHET: Diverse posi-
tioner i Assemblin sedan 1996 (tidigare
Drammens rer, NVS, Imtech).

ANDRA NUVARANDE UPPDRAG: —
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EKONOMISK
REDOVISNING

INNEHALL

Foérvaltningsberattelse

Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
for koncernen

Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen

Rapport éver forandringar i eget kapital for
koncernen

Kassaflodesanalys for koncernen

Resultatrakning fér moderbolaget

Balansrakning fér moderbolaget

Rapport 6ver férandringar i eget kapital for
moderbolaget

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Noter

Styrelsens intygande

Revisionsberattelse

Ekonomisk redovisning &r en del av Assemblins Arsredovisning 2018 som
i sin helhet finns tillgdnglig pa bolagets hemsida. Detta forklarar varfor
pagineringen borjar pa sidan 45. Redovisningen kan lasas separat, men
innehaller ibland hénvisningar till andra delar av verksamhetsberattelsen.
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Styrelsen for Assemblin Holding AB organisationsnummer 559025-2952, avger harmed arsredovisning for perioden 1 januari till 31 december 2018
och koncernredovisning for perioden 1 januari till 31 december 2018. Samtliga belopp &r i MSEK om inte annat anges. Till féljd av avrundningar kan

differenser i summeringar forekomma.

Forvaltningsberattelse

Under 2018 levererade Assemblin god tillvaxt och kraftig resultatférbattring.
Marknaden var fortsatt stark. Mats Johansson tilltradde som ny koncernchef och
koncernen arbetade fram ett nytt gemensamt ramverk och en ny affarsplan.

Kort om Assemblin

Assemblin ar en komplett installations-
och servicepartner med verksamhet

i Sverige, Norge och Finland. Bolaget
utformar, installerar och underhaller
tekniska system for el, vdrme, sanitet
och ventilation i kontor, arenor, kop-
centrum, bostader och industrier.
Assemblin har en stark lokal férankring
pa cirka 100 orter i hela Norden med
huvudkontor i Stockholm. Koncernen
bildades i november 2015. Verksam-
heten ar uppdelad pa fem affarsom-
raden som ocksa utgor koncernens
priméara segment: Assemblin El (Sveri-
ge), Assemblin VS (Sverige), Assemblin
Ventilation (Sverige), Assemblin Norge
och Assemblin Finland.

Marknad och verksamhet

Aktiviteten pa installationsmarknaden var
under 2018 fortsatt hdg. | storstadsregi-
onerna bromsade bostadsbyggandet in,
vilket dock uppvagdes av 6kade offentliga
investeringar i frimst stora infrastruktur-
projekt, sjukhus och skolor.

Orderingangen var fortsatt god och
uppgick till 9 459 (9 899) MSEK. Vid arets
slut uppgick orderstocken till 6 971 (6 223)
MSEK med uppdrag som i vissa fall strack-
er sig bortom 2020. Bland de nya stora
entreprenaduppdrag som meddelades
under &ret var en stor andel multitekniska,
daribland Nya Sjukhusomradet i Malmé
(NSM), renoveringen av Sollentuna sjukhus
och ett bostadsprojekt i Vastra Hamnen i
Malmo.

Aven serviceuppdragen dkade under
aret, framst i Finland och i Assemblin
Ventilation (Sverige). Vid arsskiftet uppgick
andelen service till 36 procent av koncer-
nens omséattning. Bland nya storre service-
uppdrag 2018 kan namnas ett rikstackande
avtal med EcoGuard samt ett ramavtal med
Goteborgs Energi.

Under 2018 genomfordes &ven ett
antal férvarv i hela Norden. De svenska
forvarven var framst kompletteringsforvarv
med hdg andel serviceverksamhet: NIAB,
JVT Vent, och Svenssons Rorinstallation.

Assemblin 2018

| Norge gjordes en satsning pa elverksam-
het i och med forvarvet av Wennevolds
Elektro AS, och i Finland starkte Assemblin
sin kompetens inom automation i och med
forvarvet av Trentec Team Oy. De forvar-
vade bolagen motsvarar sammantaget en
arlig 6kning av omséattningen med omkring
300 MSEK.

Under aret utarbetades en ny strategisk
plattform och gemensamt ramverk for
koncernen, inklusive ny vision, mission,
affarsidé och varderingsgrund, samt en ny
tredrig affarsplan. Assemblin accelererade
ocksa sin digitala transformation genom
att kartlagga pagaende digitaliseringsiniti-
ativ och utarbeta en gemensam digitalise-
ringsagenda.

Styrelse- och ledningsforandringar

| maj 2018 tilltrddde Mats Johansson som
ny koncernchef. Lennart Petersson, som
varit verksam som tillférordnad koncern-
chef, fick en ny roll som vice vd i koncernen.
| december 2018 lamnade Carl Johan
Falkenberg styrelsen som vid arsskiftet
bestod av fem ledaméter: Mats Wappling
(ordférande), Leif Gustafsson, Mats Jons-
son, Young Kim och Anders Thulin.

Omséttning

Under helaret 6kade omséattningen med 8,8
procent fran 8 169 till 8 885 MSEK. Av den
totala tillvaxten utgjordes 7,8 procent av
organisk tillvéxt och 1,0 procent av forvarv.
Den organiska tillvaxten drevs dels av ett
stabilt inflode av mindre och medelstora

lokala affarer men ocksa av storre uppdrag.
| stora upphandlingar 6kade intresset for
multitekniska uppdrag och partnering-
projekt, vilket gynnar en stor helhetsleve-
rantér som Assemblin.

Omséttningen steg i samtliga affars-
omraden, frdmst i Assemblin Norge och
Assemblin Ventilation.

Resultat och marginal

Justerat EBITA for helaret 6kade kraftigt
och steg med 58 procent till 401 (252)
MSEK. Den justerade EBITA-marginalen
forbattrades fran 3,1 till 4,5 procent. Resul-
tatforbattringen ar generellt sett en effekt
av ett malmedvetet arbete med att vanda
utvecklingen i mindre ldnsamma enheter,
en mer strukturerad uppfoljning och battre
projektkontroll.

Lénsamheten 6kade i samtliga affarsom-
rdden men mest i Finland, som for férsta
gangen pa flera ar redovisade ett positivt
resultat och en I6nsamhet pa 2,0 procent.
Den hogsta I6nsamheten levererades i
Norge med en marginal pa 6,6 procent foljt
av Assemblin Ventilation pa 5,6 procent.
| Assemblin El 6kade marginalen till 4,6
procent och i Assemblin VS till 4,5 procent.

Kassaflode och finansiell stéllning
Den underliggande rorelsen fortsatter

att vara starkt kassagenererande, och
rorelsekapitalbindningen minskade under
perioden. Under 2018 genomfordes en
refinansiering som sakrade koncernens
langsiktiga finansieringsbehov och

NYCKELTAL 2018 2017

Nettoomséattning MSEK 8885 8169
Justerad EBITA, MSEK 401 252
Justerad EBITA-marginal* % 45 31
EBITA MSEK 417 210
EBITA-marginal % 47 2,6
Orderstock MSEK 6971 6223
Orderingang MSEK 9 459 9899
Medelantal anstéllda, FTE Antal 5630 5693

* Justerat for jamforelsestérande kostnader. Jamforelsestorande kostnader avser kostnader for forvarv och inte-
gration samt mer omfattande omstruktureringsprogram. For definitioner av nyckeltal, se sidan 91.
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Nettoomsattning, MSEK

Justerat EBITA, MSEK

Justerad EBITA-marginal, %

Medelantal anstéllda, FTE

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Assemblin El 3588 3559 165 103 46 29 2754 2936
Assemblin VS 2379 2256 107 64 45 28 1428 1385
Assemblin Ventilation 1317 1072 73 50 56 47 515 475
Assemblin Norge 1073 856 Yl 55 6,6 6,4 595 551
Assemblin Finland 539 492 kil 21 2,0 -4,2 314 319
Ovrigt inkl. moderbolag -10 -66 27 -1 - = 2% 27
Summa 8885 8169 401 252 45 31 5630 5693

*Justerat for jamforelsestorande kostnader.
For definitioner av nyckeltal, se sidan 91.

forvarvsutrymme. Koncernen har en stark
likviditet med 411 (420) MSEK i kassa.
Soliditeten forbattrades och det egna kapi-
talet 6kade fran 106 MSEK till 238 MSEK.

Medarbetare

Medelantalet medarbetare (FTE) 2018
uppgick till 5 630 (5 693). | oktober tilltrad-
de Peter Weberberger som ny IT-chef for
koncernen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfak-
torer i koncernen

Malsattningen med Assemblins riskarbete
ar att sakra en langsiktig resultatutveck-
ling och de varden som finns i bolaget.
Koncernens styrelse och ledning har

det yttersta ansvaret for Assemblins
riskhantering, men i linje med Assemblins
decentraliserade organisation finns olika
riskhanteringsprocesser i varje affarsom-
rade. Assemblins huvudsakliga risker kan
indelas i fyra kategorier

1. Marknads- och affarsrisker, daribland:
byggkonjunkturen (bygg- och infrastruk-
turprojekt paverkar efterfragan och pris
pa Assemblins tjansten); kalkyleringsrisker
(kalkyleringsfel kan leda till upp eller ned-
skrivning av projekt); kundrisk (kreditrisk i
kundfordringar enligt beskrivning i not 17).

2. Verksamhetsrisker, daribland: arbets-
miljo och sdkerhet (risk att medarbetare
skadas pa arbetsplatsen); kompetens-
forsorjning (risk att inte kunna uppfylla
ataganden pa grund av kompetensbrist
eller personalbrist); kvalitetsbrist (risk att
inte kunna uppfylla ataganden pa grund
av bristande kvalitet, vilket kan leda till
intaktsbortfall, 6kade kostnader och/eller
missnojda kunder).

3. Finansiella risker, enligt beskrivning i
not 17.

4. Ovriga risker, daribland: legala risker
(risker som omfattar fel- och skadestands-
ansvar kopplade till projekt och uppdrag
hos kunder); fértroendeskadliga risker
(otillbdrlig marknadsforing, dalig informa-
tionshantering eller bristfallig krishantering
som leder till bristande fértroende for bo-
laget); IT-risker och cyberrisker (risker for
intrang eller oplanerade avbrott i drift av

system och IT-infrastruktur som leder till
intaktsbortfall eller vallar andra indirekta
skador). Ingen av bolagets risker har 6kat
under aret. Byggkonjunkturen &r fortsatt
god. Kompetensforsorjning ar alltjamt ett
problem under de narmaste 12 manader-
na, men eftersom personalomsattningen
minskat &r situationen nagot battre.
Assemblin bedriver ingen verksamhet
som ér tillstandspliktig enligt miljobalken.

Lagstadgad hallbarhetsrapport
Assemblin har upprattat en sarskild hall-
barhetsrapport for verksamhetsaret 2018,
dar omraden som milj6, sociala férhal-
landen, personal, respekt for ménskliga
rattigheter och motverkande av korruption
ingar. Dar beskrivs bland annat koncer-
nens vasentliga hallbarhetsaspekter och
hallbarhetsrisker, hur bolaget arbetar med
dessa och hur héllbarhetsarbetet styrs.

| rapporten presenteras ocksa centrala
resultatindikatorer som &r relevanta for
verksamheten. Rapporten omfattar hela
koncernen och presenteras som ett sepa-
rat avsnitt i Assemblins Ars- och Hallbar-
hetsrapport 2018.

Agarférhallanden

Assemblin Holding AB &r ett helagt dotter-
bolag till Ignition MidCo S.a.r.l, och slutlig
huvudagare ar Triton Fund IV.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av
forvaltning av aktier i dotterbolagen samt
viss samordning av de verksamheter som
bedrivs i dotterbolagen. Bolaget har ingen
anstalld personal. Moderbolaget har inga
risker utéver de som finns i dotterbolagen.
Balansrékningen utgérs av andelar i kon-
cernforetag, eget kapital och koncernin-
terna l&n. Det totala resultatet for 2018
uppgick till 10189 (-279 593) tSEK.

Vasentliga hdndelser efter raken-
skapsarets utgang

| januari 2019 férvarvade Assemblin El
Norrlands Industrimontage AB (NIAB)
med organisationsnummer 556896-6906.
NIAB har hég kompetens inom industri-el
och instrument och ar verksamt i Sunds-

vallsregionen. NIAB forstarker Assemblins
serviceverksamhet och erbjudande till
industrikunder i norra Sverige. NIAB har
cirka 40 anstéllda och en arsomséattning pa
drygt 50 MSEK.

| januari 2019 meddelade Trafikverket att
Assemblin tilldelats ventilationsuppdraget i
infrastrukturprojektet Forbifart Stockholm
med ett totalt ordervarde motsvarande 520
MSEK.

| mars 2019 forvarvade Assemblin VS
Varmesvets Entreprenad i Eslév AB med
organisationsnummer 556485-5806.
Bolaget har sitt sate i Eslov med filialer i
Malmé och Jonkdping och &r specialiserat
pa varme- och sanitetsteknik i sodra och
mellersta Sverige, med spetskompetens
inom fjarrvarme och industri. Varmesvets
Entreprenad i Eslov har 44 anstallda och
en drsomsattning pa cirka 90 MSEK per ar.

Framtidsutsikter

Assemblin &r ett av Nordens ledande in-
stallations- och servicebolag. Den nordiska
byggkonjunkturen &r fortsatt stark. As-
semblins lokala férankring och kompletta
erbjudande ger goda férutsattningar for
att kunna méta den stora efterfragan.
Resultatutvecklingen under 2018 var god
i samtliga affarsomraden. Under aret som
kommer réknar vi med en stabil omsétt-
ning och fortsatt marginalforstarkning.

Forslag till resultatdisposition
Till arsstdmmans forfogande/behandling
finns foljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 74 342 688
Arets resultat 10189 138
Summa 84 531826

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel
och fria fonder behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny réakning 84 531826

Summa 84 531826

Vad betréffar bolagets resultat och
stallning i 6vrigt, hdnvisas till efterfoljan-
de finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer.

Assemblin 2018
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen (tsek)

Not 2018-01-01- 2017-01-01 -
2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattwning 2,3 8 885 226 8169 327
Kostnad for salda varor -7186 117 -6 665 846
Bruttoresultat 1699109 1503 481
Forséljnings- och administrationskostnader -1173 41 -1187 489
Ovriga rorelsekostnader -1M2 014 -200 915
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,8 413 684 15077
Finansiella intakter 7209 3520
Finansiella kostnader -200 610 -145 988
Finansnetto 9 -193 401 -142 468
Resultat fore skatt 220283 -27 391
Skatt 10 -47 887 52772
Arets resultat 172396 25381
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter n 10 639 -10 621
Arets ovrigt totalresultat 10 639 -10 621
Poster som inte kan omforas till drets resultat
Omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner 81 -49 444 -2 344
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till &rets resultat 10184 516
-39 260 -1828
Arets bvrigt totalresultat -28 621 -12 449
Arets totalresultat 143775 12932
Hanforligt till:
Moderbolagets &gare 143775 12932
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
143775 12932

Under 2018 har bolaget &ndrat klassificeringen av indirekta kostnader i resultatrakningen. Indirekta kostnader redovisades tidigare inom
rorelsens omkostnader men har nu kategoriserats som kostnad sald vara, se not 1 vésentliga redovisningsprinciper. Jamforelsearet &r omréknat
pa motsvarande sétt.

Assemblin 2018
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen (tsek)

Not 18-12-31 17-12-31
Tillgdngar 12,13
Goodwill 14 241175 2339 614
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 8767 4784
Materiella anlaggningstillgangar 15 401865 322283
Finansiella placeringar 16,17 32730 32 416
Langfristiga fordringar 18,19 15 693 15 043
Uppskjutna skattefordringar 10 111708 130137
Summa anldggningstillgdngar 2981938 2844276
Varulager 40934 50 166
Avtalstillgdngar 20 407 624 388 681
Skattefordringar 10 12 304 2285
Kundfordringar 21 1314 510 1214 494
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 170182 130 322
Ovriga fordringar 18 89962 99 642
Likvida medel 411153 420 448
Summa omséttningstillgangar 2 446 669 2306 038
Summa tillgangar 5428 607 5150 314
Eget kapital n
Aktiekapital 50 50
Ovrigt tillskjutet kapital 365 627 365 627
Reserver 4691 -5 947
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -132 274 -253721
Summa eget kapital 238 094 106 009
Skulder 12,13
Langfristiga rantebarande skulder 23,17 1911394 2027998
Avséttningar till pensioner 8 576 290 498 542
Ovriga avsattningar 24 134 958 158 074
Uppskjutna skatteskulder 10 3790 11788
Summa langfristiga skulder 2626 432 2696 402
Kortfristiga rantebarande skulder 23,17 81323 127 885
Leverantérsskulder 17 834764 665 226
Skatteskulder 10 35774 46537
Avtalsskulder 25 637598 528 544
Ovriga skulder 26 80 522 82 448
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 845243 798 416
Kortfristiga avsattningar 24 48 857 98 848
Summa kortfristiga skulder 2564 081 2347903
Summa skulder 5190 513 5 044 305
Summa eget kapital och skulder 5428 607 5150 314

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 13.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen (tsek)

Ovrigt Balanserade

tillskjutet Omréknings-  vinstmedel inkl Totalt eget

Aktiekapital kapital reserv arets resultat kapital

Ingdende eget kapital 2017-01-01 50 365 627 4 674 -277 273 93078
Arets resultat 25 381 25 381
Arets 6vrigt totalresultat -10 621 -1828 -12 449
Summa arets totalresultat -10 621 23553 12932
Utgdende eget kapital 2017-12-31 50 365 627 -5947 -253721 106 009
Ingaende eget kapital 2018-01-01 50 365 627 -5 947 -253721 106 009
Utdelning -11689 -11689
Arets resultat 172 396 172 396
Arets 6vrigt totalresultat 10 638 -39 260 -28 622
Summa arets totalresultat 10 638 121447 132 085
Utgaende eget kapital 2018-12-31 50 365 627 4691 -132 274 238 094

I not 11 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.



EKONOMISK REDOVISNING // KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

51

Kassaflodesanalys for koncernen (tsek)

Not 2018-01-01- 2017-01-01
2018-12-31 - 2017-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 220 283 -27 391
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 180 595 199 949
Betald skatt -48 219 -3884
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 352 659 168 674
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 10 812 -7895
Okning/minskning av rorelsefordringar -90 485 268 502
Okning/minskning av rérelseskulder 195 083 -403 271
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 468 069 26 010
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 12 -62576 -8 987
Avyttring av dotterforetag 0 35
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 -445 -8 244
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 15 -41196 -14167
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 26 454 26 795
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar 1295 5089
Kassafléde fran Investeringsverksamheten -76 468 521
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 23 1700 400 -
Amortering av laneskulder samt uppléaggningsavgifter 23 -2033047 -28 098
Amorterade lan finansiell leasing -61338 -
Lamnad utdelning -11689 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -405 674 -28 098
Periodens kassafléde -14 073 -1567
Likvida medel vid arets bérjan 420 448 423883
Kursdifferens i likvida medel 4778 -1868
Likvida medel vid rets slut 411153 420 448
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Resultatrakning for moderbolaget (tsek)

Not 2018-01-01- 2017-01-01 -

2018-12-31 2017-12-31

Nettoomséttning - =
Rorelseresultat - =
Resultat fran andelar i koncernforetag 10189 -279 593
Finansiella kostnader -14 697 =
Finansnetto 9 -4508 -279 593
Resultat efter finansiella poster -4508 -279 593
Bokslutsdispositioner 29 14 697 -
Resultat fére skatt 10189 -279 593
Skatt - -
Arets resultat 30 10189 -279 593

Arets resultat 6verensstdmmer med arets totalresultat.

Assemblin 2018
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Balansrakning for moderbolaget (tsek)

Not 18-12-31 17-12-31
Tillgdngar 13
Andelar i koncernforetag 31 376 000 376 000
Summa anléggningstillgadngar 376 000 376 000
Fordringar hos koncernféretag 14 697 -
Summa omséttningstillgdngar 14 697 -
Summa tillgdngar 390 697 376 000
Eget kapital M
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 50
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 74 343 365 626
Avrets resultat 10189 279 593
Summa eget kapital 84582 86 083
Skulder
Skulder till koncernféretag 17 306 115 289 917
Summa langfristiga skulder 306 115 289 917
Summa eget kapital och skulder 390 697 376 000

For information om moderbolagets stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 13.
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for moderbolaget (tsek)

Balanserade
vinstmedel inkl

Aktiekapital drets resultat  Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 50 365 626 365 676
Arets resultat 279 593 279 593
Utgéende eget kapital 2017-12-31 50 86 033 86 083
Ingdende eget kapital 2018-01-01 50 86 032 86 082
Lamnad utdelning -11 689 -11689
Avrets resultat 10 189 10189
Utgaende eget kapital 2018-12-31 50 84532 84582
I not 11 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
Kassaflodesanalys for moderbolaget (tsek)
2018-01-01- 2017-01-01 -
Not 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 10 189 -279 593
Justering for poster som ingar i investeringsverksamheten -11 689 -
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 28 1500 279 593
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital - -
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelseskulder - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten - -
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag - -289 915
Erhallen utdelning 1689 -
Kassafléde fran Investeringsverksamheten 11689 -289 915
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan, koncernforetag - 289 915
Lamnad utdelning -11689 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11689 289 915

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid rets slut




EKONOMISK REDOVISNING // NOTER

55

Noter

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 15 april 2019. Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt total-
resultat och rapport dver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 15 april 2019.

Véarderingsgrunder tillimpade vid uppréattandet av de finansiella
rapporterna

Tillgadngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
onoterade aktier och andelar samt derivatinstrument. En forméansbestamd
pensionsskuld/tillgdng redovisas till nettot av verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngar och nuvérdet av den formansbestdmda skulden, justerat for
eventuella tillgangsbegransningar.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om
inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt goér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen en-
dast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 32.

Upplysningar om saddana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden som
annu inte har tratt ikraft

IFRS 16 &r en ny standard avseende redovisning av leasing som erséatter
IAS 17. Standarden ska tillampas fran 1 januari 2019. Implementeringen av
standarden kommer att innebéra att ndstan samtliga leasingkontrakt kom-
mer att redovisas i balansrékningen, da ingen atskillnad langre goérs mellan

operationella och finansiella leasingavtal. Enligt den nya standarden ska en
tillgang (rattigheten att anvanda en leasad tillgang) och ett finansiellt atag-
ande att betala leasingavgifter redovisas i balansrdkningen. Kontrakt med
kort 16ptid (hogst 12 manader) och kontrakt av mindre varde undantas. | re-
sultatrakningen redovisas avskrivningar pa tillgdngen samt rantekostnader
hanforliga till leasingskulden.

Assemblin har bedémt effekten av 6vergangen till den nya redovisnings-
standarden IFRS 16 Leasingavtal, med tilldmpning fran och med den 1januari
2019, kommer att ha en liten positiv effekt pa rérelseresultatet och en mindre
effekt pa resultatet efter finansiella poster. Berérda leasingposter ar framst
operationella hyresavtal for kontor, tjanstebilar och lagerlokaler. Kostnader-
na for dessa leasingavtal kommer att redovisas som avskrivning respektive
rantekostnad. Assemblin har valt att implementera standarden enligt modi-
fierade retrospektiva metoden (modified retrospective method) och kommer
inte att uppratta ett jamférande &r. De preliminara och uppskattade effekter-
na i balansrakningen framgar i tabellen l&ngst ned pa sidan.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS
Koncernen tillampar IFRS 15 och IFRS 9 fran och med 1 januari 2018. Andra
andringar av IFRS med tillampning fran och med 1januari 2018 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 15

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ersétter IAS 18 Intdkter och IAS 11
Entreprenadavtal. IFRS 15 innebar en modell for intdktsredovisning som
baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst 6verfors till kunden. Grund-
principen &r att ett foretag redovisar intakter for att skildra éverféringen av
utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp som &terspeglar den
ersattning som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor och
tjanster. Utifran genomférd analys av effekter vid dvergangen till IFRS 15
kan konstateras att 6vergadngen inte har gett nagra vasentliga effekter pa
resultat eller finansiell stallning.

IFRS 9

IFRS 9 Finansiella instrument tradde ikraft frdn och med den 1januari 2018
och ersatte da den tidigare standarden |IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering. Jamfort med IAS 39 har inférandet av IFRS 9
framfor allt medfért forandringar avseende klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder, nedskrivning av finansiella till-
gangar samt sakringsredovisning. Andringarna rérande sékringsredovis-
ning har dock inte paverkat Assemblin eftersom koncernen inte tillampar
sakringsredovisning for nagra finansiella instrument. Nedan beskrivs kon-
sekvenserna av dvriga andringar for koncernen:

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar

Merparten av koncernens finansiella tillgdngar var under IAS 39 klassifice-
rade som "Lane- och kundfordringar” och varderades darmed till upplupet
anskaffningsvérde. Dessa klasser av finansiella tillgdngar varderas dven
under IFRS 9 till upplupet anskaffningsvéarde eftersom de innehas inom
ramen for en affarsmodell vars mal &r att erhalla de avtalsenliga kassa-
flodena samtidigt som kassaflédena fran tillgangarna endast utgérs av
betalningar av kapitalbelopp och rénta.

Koncernen innehar &ven onoterade aktier och andelar som under I1AS 39
klassificerades som "Finansiella tillgangar som kan saljas”. Aktierna och
andelarna vérderades till anskaffningsvérde. Under IFRS 9 ska innehav av

Utgaende balans Bedémda omklassi- Bedomda justeringar Beddmd justerad
31dec 2018 innan ficeringar till foljd av till foljd av 6vergangen ingdende balans
(tsek) bvergéngen till IFRS 16 évergdngen till IFRS 16 till IFRS 16 1jan 2019
Nyttjanderatt 290 471 -21910 451373 719 934
Foérutbetalda hyror 21951 -21951
Eget kapital -238 094 21951 31590 -184 553
Avsattningar -21910 21910
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande -81323 -99 560 -180 883
Langristiga leasingskulder, rantebdrande -210174 -383 403 -593 576

Uppskjuten skattefordran kommer att bel6pa pa effekten i eget kapital.
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egetkapitalinstrument vérderas till verkligt varde. Assemblin har dock gjort
beddémningen att anskaffningsvardet utgjorde en rimlig approximation av
verkligt varde, vilket medférde att ndgon justering av vardet inte gjordes vid
overgangen till IFRS 9 per den 1 januari 2018. Assemblin har valt att under
IFRS 9 redovisa vardeforandringarna pa innehaven via évrigt totalresultat.

Derivat med for Assemblin positivt verkligt varde redovisas som derivattill-
gangar och véarderas till verkligt varde via resultatrakningen eftersom koncer-
nen inte tillimpar sakringsredovisning. Overgangen till IFRS 9 har inte med-
fort ndgon forandring rérande hur koncernen redovisar derivatinstrument.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Overgéngen till IFRS 9 har inte medfért ndgon férandring avseende hur
koncernen klassificerar och varderar finansiella skulder. Samtliga finansiella
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, férutom derivatskulder
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9 har infort nya principer fér nedskrivning av finansiella tillgdngar. Un-
der IAS 39 redovisades en nedskrivning forst nar det fanns objektiva bevis
for att en fordran var i behov av nedskrivning. IFRS 9 kraver dock att en
reserv redovisas for forvantade kreditforluster for samtliga fordringar, dven
om det inte finns objektiva bevis for nedskrivning. Assemblin har historiskt
haft sma konstaterade kreditforluster och 6vergéngen till den nya ned-
skrivningsmodellen i IFRS 9 har darfér inte haft ndgon vasentlig paverkan
pa hur koncernen reserver for kreditforluster.

Overgangsmetod
Assemblin har valt att utnyttja den méjlighet som ges i IFRS 9 att inte rdkna
om jamforelsedret.

Andrade redovisningsprinciper

Under 2018 har bolaget andrat klassificeringen av indirekta kostnader i
resultatrakningen. Denna typ av kostnader redovisades tidigare inom ré-
relsens omkostnader men har nu kategoriserats som kostnad sald vara.
Anledningen till denna omklassificering ar att denna typ av kostnader ar
direkt kopplade till leveransen av bolagets tjanster vilket dven aterspeglas i
den interna rapporteringen. Kostnader som omfattas av omklassificeringen
uppgick 2017 till 313,3 MSEK och 2018 till 339,0 MSEK.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och &drar sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelse-
segmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presen-
tationen av rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Moderbolaget. Bestammande inflytande féreligger om Moderbolaget har
inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande
Over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och overtar dess skulder. |
férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella inne-
hav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdm-
mande inflytande och verkligt véarde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv)
Overstiger det verkliga véardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r
negativ, s k forvarv till 1agt pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar
som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar
redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
| de fall den villkorade kdpeskillingen &r klassificerad som egetkapitalin-
strument, gors ingen omvérdering och reglering gérs inom eget kapital.
For 6vriga villkorade képeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttid-
punkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intressefoéretag och joint ventures elimineras i den ut-
strackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pad samma satt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande dar koncernen har ratt till nettotillgdngarna istéllet for direkt
ratt till tillgdngar och atagande i skulder. | koncernredovisningen konsoli-
deras innehav i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden, se ovan avse-
ende intresseféretag. Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt
da det gemensamma bestdmmande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt da det gemensamma bestdmmande inflytandet upphor.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgdngar och skulder i utléndsk valuta rdknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-mone-
téra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering
till verkligt varde.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga over- och undervarden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv. | det fall den utlandska verksamheten inte ar heldgd
férdelas omrakningsdifferensen till innehav utan bestdmmande inflytande
utifran dess proportionella 4garandel. Nar bestammande inflytande, bety-
dande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande upphor for en
utlandsverksambhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulera-
de omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras frdn omrékningsre-
serven i eget kapital till arets resultat. | de fall avyttring sker men bestam-
mande inflytande kvarstar éverférs proportionell andel av ackumulerade
omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven till innehav utan bestam-
mande inflytande. Vid avyttring av delar av intresseféretag och joint ven-
ture men betydande inflytande eller gemensamt bestammande inflytande
kvarstar omklassificeras proportionerlig andel av omrékningsdifferenserna
till drets resultat.

Intikter

Intakter redovisas i resultatet nar kontrollen éver varor och tjanster éver-
fors till kund. Bolagets intdkter bestar primart av intdkter fran entrepre-
nadavtal. Dessa intdkter redovisas 6ver tid, detta beskrivs nedan under
avsnitt "Entreprenaduppdrag”. Ranteintédkter intaktsredovisas éver 6pti-
den med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovi-
sas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Verksamheten &r uppdelad i tre verksamhetsomraden; el, ventilation och
VS. | samtliga verksamhetsomraden bestar intdktsstrommarna av intdkter
fran entreprenaduppdrag respektive serviceuppdrag.
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Entreprenaduppdrag

Vad géller entreprenaduppdragen sa &r de till fast pris och intakter fran pa-
gaende entreprenader redovisas 6ver tid pa basis av nedlagda uppdrags-
utgifter i forhallande till uppdragets totala berdknade uppdragsutgifter.
Dartill hérande kostnader redovisas i resultatet nar de uppkommer. Intdk-
ten baseras pa éverenskommet fast pris, endast i enstaka undantagsfall ar
ersattningsbeloppet rorligt.

Betalningen erhalls vanligen i etapper under entreprenaduppdragens far-
digstallande och vanligen erhalls betalningen fére paborjad etapp. | en del
entreprenaduppdrag erhalls emellertid betalningen efter fardigstalld etapp.
Utgifter som har uppstatt under aret men som avser framtida arbete in-
raknas inte i nedlagda uppdragsutgifter och paverkar séledes inte arets
intdktsberakning. Dessa utgifter redovisas som material- och varulager,
avtalstillgdngar eller 6vriga tillgdngar beroende p& deras karaktar. And-
ringar i omfattningen av uppdraget, ansprak och incitamentsersattningar
inkluderas i projektintdkten i den utstrackning de har éverenskommits
med kunden och kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Som grundlaggande villkor for att redovisa intakten 6ver tid géller att det
rimligen gar att mata forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av presta-
tionsatagandet. For projekt dar det inte rimligen gar att mata utfallet av
ett prestationsatagande men dér det férvantas erhallas tackning for de ut-
gifter som uppkommer for att uppfylla prestationsatagandet sa redovisas
endast intakter for utgifter som adragits fram till dess att det rimligen kan
mata resultatet av prestationsatagandet.

Reservationer gors for berdknade forluster, det vill sdga nar projektkost-
naderna berdknas 6verstiga den totala projektintakten, och dessa belopp
belastar arets resultat.

Koncernen redovisar som tillgang fordringar (balansposten "Avtalstillgdngar”)
pa bestéllare av entreprenaduppdrag for vilka projektkostnader och redo-
visade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) éverstiger fakturera-
de belopp. Delfakturerade belopp som annu inte betalats av kunden och
av bestéllaren innehallna belopp ingér i posten Kundfordringar. Koncernen
redovisar som skuld (balansposten "Avtalsskuld™) alla skulder till bestéllare
av entreprenaduppdrag fér pagaende uppdrag for vilka fakturerade belopp
Overstiger projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag fér redo-
visade forlusten).

Serviceuppdrag

Vad géller serviceuppdrag redovisas intdkter och dér tillhérande kostnader
Over tid, dvs i takt med att tjansten levereras till kunden. Matning av forlopp
faststalls pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till uppdra-
gets totala berdknade uppdragsutgifter. En del serviceuppdrag arvoderas
per timme pa l6pande rékning och kunden erhaller vanligen i dessa fall de
levererade tjansterna timme for timme. | 6vriga serviceuppdrag erhalls be-
talningen vanligen efter utfért uppdrag.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rénteintdkter pa investerade medel, utdel-
ningsintékter, samt vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen.

Utdelningsintékter redovisas nar rétten till att erhalla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan samt effekten av
upploésning av nuvardesberdkning av avsattningar.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beradknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden
pa tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncern-
massig goodwill och inte heller fér skillnad som uppkommit vid férsta re-
dovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rorelseférvarv som vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-

pliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte foérvantas bli aterférda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reg-
lerade. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning re-
dovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella instrument

Virdering vid férsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tilldgg/av-
drag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som l6pande
varderas till verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifter is-
tallet kostnadsférs da de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydan-
de finansieringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris som
faststallts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféljande véardering av finansiella tillgangar
Samtliga koncernens finansiella tillgdngar, férutom innehav av onoterade
aktier och andelar och derivat, varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att
erhalla de avtalsenliga kassaflédena samtidigt som kassaflédena fran till-
gangarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och réanta.

Koncernens innehav av onoterade aktier och andelar varderas till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat.

Derivat med fér Assemblin positivt verkligt varde redovisas som derivat-
tillgdngar och vérderas till verkligt varde via resultatrakningen eftersom
sdkringsredovisning inte tilldmpas.

Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder
Samtliga finansiella skulder, férutom derivat, redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde Eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resulta-
trakningen fordelat 6ver laneperioden med tillampning av effektivrante-
metoden. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i at-
minstone 12 ma&nader efter balansdagen.

Derivat med for Assemblin negativt verkligt varde redovisas som deri-
vatskulder och varderas till verkligt varde via resultatrakningen eftersom
sakringsredovisning inte tilldmpas.

Klassificering av finansiella instrument fére den 1januari 2018

Fore inforandet av IFRS 9 den 1 januari 2018 klassificerades koncernens
innehav av finansiella tillgdngar som Lane- och kundfordringar, Finansiella
tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet samt Finan-
siella tillgdngar som kan saljas under IAS 39. Samtliga finansiella skulder
klassificerades som Ovriga skulder och varderades till upplupet anskaff-
ningsvarde. For mer information, se not 19.

Bortbokning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder

En finansiella tillgang bokas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgang-
en upphor eller om Assemblin 6verfor ratten att ta emot de avtalsenliga
kassaflodena genom en transaktion i vilken i allt vasentligt alla risker och
féormaner 6verforts till motparten.

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten éver finansiell stall-
ning nar de dtaganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphér.
Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nér de avtalsenliga villkoren
modifieras och kassaflédena frdn den modifierade skulden &r vésentligt
annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde
baserat pa de modifierade villkoren.

Kvittning

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport éver finansiell stéllning endast nér det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera pos-
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terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
vérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att ut-
nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som &r direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvéandning eller forsalj-
ning ingar i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar
framgar nedan.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som &r forknippade med &gandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetaga-
ren. N&r sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgang i rapport dver finansiell stalining och véarderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingav-
gifterna vid ingdngen av avtalet.Forpliktelsen att betala framtida leasingav-
gifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna
skrivs av Over respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas som regel inte
som tillgdng i rapport 6ver finansiell stéllning. Operationella leasingavtal
ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs Iopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven de av 6ver beraknad nyttjande-
period eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.

Berédknade nyttjandeperioder:
« maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-12 ar
e inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder ompro-
vas vid varje ars slut.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvdarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och provas
minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen utgérs av or-
derstock och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumérken redovisas i &rets resultat nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som
en tillgédng i rapport 6ver finansiell stéllning endast da de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars

berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r obe-
stdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst &rligen. Goodwill och an-
dra immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod eller som
annu inte &r fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen
och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjan-
deperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
e orderstock 1-2 ar
« balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for att avgo-
ra om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervin-
ningsvarde (se nedan). Fér goodwill, andra immateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som énnu ej ar fardiga
fér anvandning beraknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte
gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang,
och dess verkliga varde minus forséljningskostnader inte kan anvédndas,
grupperas tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden - en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) forde-
las nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen
av enheten).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevéardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Ig till grund
for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Reserv for forvantade kreditforluster beraknas och redovisas for de finan-
siella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och for de fi-
nansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Reserv for kreditforluster beraknas och redovisas initialt utifran tolv ma-
naders forvantade kreditforluster. Om kreditrisken okat vasentligt sedan
den finansiella tillgdngen forst redovisades, berdknas och redovisas reserv
for kreditforluster utifrén forvantade kreditforluster for tillgdngens hela
aterstadende 16ptid. For kundfordringar, som inte innehaller en véasentlig
finansieringskomponent, tilldmpas en foérenklad metod och reserv for kre-
ditforluster berdknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for
hela den aterstaende loptiden oavsett om kreditrisken 6kat vasentligt eller
inte. Berdkningen av forvantade kreditforluster baseras huvudsakligen pa
information om historiska forluster for liknande fordringar och motparter.
Den historiska informationen utvérderas och justeras kontinuerligt utifran
den aktuella situationen och koncernens férvantan om framtida handelser.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar fére den 1januari 2018

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade re-
versFor jamforelseperioden 2017 bedémde koncernen vid varje rapportpe-
riods slut om det fanns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov forelag
for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finan-
siell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar skrevs ned endast om det
fanns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller
flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen
och att denna handelse bedémt ha en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgangen som kunde uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.
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Utbetalning av kapital till &garna

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdel-
ningen.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéallda beraknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning redovisas for den forvantade kostnaden fér bonusbetalningar
nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och for-
pliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kon-
cernens resultat belastas for kostnader i takt med att forménerna intjanas.

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad
anstallning &n avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoforpliktelse avse-
ende formansbestamda planer berdknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattningen som de anstéllda intjanat ge-
nom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder. Koncernen
bar risken for att planen ska ge den utlovade ersattningen.

| balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvéarde av forpliktelserna
och verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna som antingen en avséttning
eller en langfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen fér formansbestamda pen-
sionsplaner berdknas arligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan
ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive
bostadsobligation, med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsfor-
pliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad foér sddana foretags-
obligationer anvands istéllet marknadsrantan pa statsobligationer med en
motsvarande |6ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med an-
vandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare beraknas
det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgdngar per rapportdagen.
Rantekostnaden/intékten netto pa den formansbestamda forpliktelsen/till-
gangen redovisas i drets resultat under finansnettot. Réntenettot ar baserat
pa den réanta som uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, d v s
ranta pa forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och rénta pa effekt av eventu-
ella tillgangsbegréansningar.

Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet. Omvarderingseffekter
utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkast-
ning pa forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i réntenettot
och eventuella andringar av effekter tillgdngsbegransningar (exkl rdnta som
inkluderas i rantenettot). Omvérderingseffekterna redovisas i 6vrigt total-
resultat. Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det
redovisade vardet pa tillgdngen till det lagsta av 6verskottet i planen och
tillgdngsbegransningen berdknad med hjélp av diskonteringsréntan.

Tillgdngsbegransningen utgors av nuvérdet av de framtida ekonomiska
fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning.
Vid berakning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en fdrmansbestamd plan redovisas vid den
tidigaste av foljande tidpunkter; a, nar andringen i planen eller reduceringen
intraffar eller b, nar féretaget redovisar relaterade omstruktureringskostna-
der och ersattningar vid uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovi-
sas direkt i arets resultat.

Den sarskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och
redovisas darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Den del av
sarskild l6neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person
redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad istéllet fér som del av
nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas lI6pande i resultatet for den period skatten av-
ser och ingdr ddrmed inte i skuldberakningen. Vid fonderade planer belastar
skatten avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i 6vrigt to-
talresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten
arets resultat.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal re-
dovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar féretaget redovisar kostnader
for omstrukturering. Ersattningarna som beréknas bli reglerade efter tolv
manader redovisas till dess nuvérde. Ersattningar som inte férvantas regle-
ras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Avsittningar

En avséttning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avséttning redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning nar det finns
en befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avséttningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknippade
med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvéagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter
som utfallen &r forknippade med.

Fullgérandegarantier medtas beloppsmassigt tills entreprenaden 6ver-
lamnats till bestéllaren, vilket normalt sker vid godkand slutbesiktning.
Om garantin tacker hela eller storre delen av kontraktssumman beraknas
beloppet for eventualforpliktelsen till kontraktssumman med avdrag for
vérdet av utford del. | de fall garantin endast tacker en mindre del av kon-
traktssumman upptas garantibeloppet till oférandrat belopp fram till dess
att entreprenaden 6verlamnats till bestéllaren.

| samband med entreprenader Idmnas ofta sakerhet i form av garanti fran
bank eller forsakringsinstitut for fullgérandet. Utfardaren av garantin erhal-
ler i sin tur normalt en motférbindelse fran entreprenadféretaget eller annat
koncernfoéretag. Sddana motférbindelser som avser egna entreprenader
redovisas inte som eventualforpliktelser da de inte innebar nagot utdkat
ansvar jamfort med entreprenadatagandet.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld ut-
forlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har anting-
en paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for
framtida rérelsekostnader.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade fordelarna
som koncernen véntas erhalla fran ett kontrakt &r lagre &n de oundvikliga
kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas néar det finns ett majligt atag-
ande som harrdr fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser utom koncernens kontroll
eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller av-
sattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer
att krévas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Aven av Ré&det fér finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden géllande for noterade féretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s langt detta ar moj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Assemblin
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 ar dock &nda tillampliga - sdsom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning och effektivrantemetoden for rén-
teintékter och réntekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde tilldampas IFRS 9s nedskrivningsregler.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper un-
der 2018 féréndrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrdkning och en rapport 6ver resultat
och 6vrigt totalresultat, dar fér koncernen dessa tva rapporter tillsammans
utgor en rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat. Vidare anvéands for
moderbolaget bendmningarna balansrékning respektive kassaflodes-
analys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6éver finansiell
stéllning respektive rapport 6ver kassafléden. Resultatrdkning och balans-
rakning &r féor moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens sche-
man, medan rapporten dver resultat och 6vrigt totalresultat, rapporten dver
forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Ut-
formning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter hanforliga till dotterfoéretag direkt i resultatet nar dessa upp-
kommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskilling-
en kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs
pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkor-
ade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar 6ver resultatet.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i kon-
cernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande séatt ingen
férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Assemblin 2018

Not2 Intdkternas férdelning

Intidkterna per vdsentliga intdktsslag (tsek)

2018 2017
Koncernen
Nettoomséttning
Entreprenaduppdrag med tillhérande tjanster 5 661270 5272771
Serviceuppdrag 3223956 2896 556
8885226 8169327
Not3  Rorelsesegment

Koncernens rorelsesegment baseras i forsta hand pa den huvudsakliga
verksamhetsinriktning segmentet har. Féljande fem rorelsesegment har
identifierats:

o El - erbjuder heltackande I6sningar for projektering, installation, service
och underhall inom el och automation. Verksamheten omfattar dven tjéns-
ter inom sékerhet och industriservice. En del av produktionen sker i egna
elverkstader.

* VS - utformar, installerar och underhaller tekniska system for varme, sa-
nitet, sprinkler, industri, energi och kyla i alla typer av byggnader.

« Ventilation - specialister pa konstruktion, installation, service och under-
hall av energismarta ventilationsanlaggningar.

« Norge - besitter hdg kompetens inom framst el, vdrme och sanitet samt
automation.

« Finland - verksamheten erbjuder tjanster inom el, ventilation, vdrme och
sanitet men ocksa inom automation och energieffektivitet.

Segmentsindelningen &r den priméara uppdelningen som féretagets hog-
sta verkstéllande beslutsfattare (koncernledningen) foljer avseende resul-
tat, kapitalbehov och kassafléde.

Varje rorelsesegment har en ansvarig chef som driver den I6pande verk-
samheten och som rapporterar utfallet i segmentet till koncernledningen
dar denne ocksa ingar.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas till segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Internpris mellan koncernens olika rérelseseg-
ment &r satta enligt principen om "armslangds avstand” dvs. mellan parter
som ar oberoende av varandra, vélinformerade och med ett gemensamt
intresse av att transaktionerna genomférs.
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Not3  Rorelsesegment

Koncernens rérelsesegment (tsek)

2018-01-01 - 2018-12-31 Koncern-  Elimineringar

El VS Ventilation Norge Finland gemensamt och dvrigt Summa
Intakter
Extern nettoomséattning™ 3556108 2318 094 1399 212 1072556 539 256 = - 8885226
Intern nettoomsattning 32159 60 612 -82 466 82 -10 387 -
Nettoomsattning 3588267 2378706 1316 746 1072556 539 338 = -10387 8885226
Varav service 45% 33% 7% 37% 46% 36%
Rorelsekostnader -3356252  -2245251 -1228340 -998 781 -527 377 -34 314 10387 -8379929
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -41848 -26 943 -15 606 -4 893 - -2324 -91614
Roérelseresultat 190168 106 513 72800 68 882 1961 -36 639 0 413 684
Finansiella intdker 7 004
Finansiella kostnader -200 405
Finansnetto -193 401
Resultat fére skatt 220283
Skatt -47 887
Resultat efter skatt 172 396

* Omsattningen i segmenten El, VS och Ventilation summerar till omsattningen i Sverige. En kund star fér 10% av omséttningen.

Ovriga upplysningar

Goodwill 959 720 429 698 490 399 491590 39 768 - 2411175
Ovriga immateriella tillgangar - - 379 6394 - 1994 8767
Materiella anlaggningstillgdngar 214909 111928 54 912 16158 975 2984 401865
Kundfordringar 583529 310136 187 849 185353 47642 = = 1314510

Avtalstillgdngar 153 041 110 599 62 083 54 671 27230 = = 407 624

Avtalsskulder 272993 185708 97873 67718 13307 = = 637598
Netto avtalstillgdngar (119 952) (75109) (35790) (13 047) 13923 = - (229975)

* Tillgadngarna i El, VS och Ventilation avser verksamheten i Sverige.
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Not3  Rorelsesegment

Koncernens rérelsesegment (tsek)

2017-01-01 - 2017-12-31 Koncern-  Elimineringar

El VS Ventilation Norge Finland gemensamt och dvrigt Summa
Intakter
Extern nettoomséattning™ 3515486 2256224 1049065 856 432 492120 = = 8169 327
Intern nettoomséattning 43323 22781 -66 104 -
Nettoomséttning 3558809 2256224 1071846 856 432 492120 = -66 104 8169 327
Varav service 42% 30% 1% 37% 55% 35%
Rorelsekostnader -3431493 -2166202 -1008 838 -798 786 -515136 -27140 66104  -7881491
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -55 325 -29 368 -17 627 -2 420 - -25960 -42 059 -172759
Rorelseresultat 71991 60 654 45381 55 226 -23 016 -53100 -42 059 15 077
Finansiella intaker 3520
Finansiella kostnader -145 988
Finansnetto -142 468
Resultat fére skatt -27391
Skatt 52772
Resultat efter skatt 25381

En nedskrivning om TSEK 18 707 &r redovisad inom segmentet Koncerngemensamt och avser balanserade utgifter. Koncerngemensamt avser kostnader for
ledning och administration som ej fordelats till 6vriga rérelsesegment.
*Omséttningen i segmenten El, VS och Ventilation summerar till omsattningen Sverige. En kund star for 13% av omsattningen.

Ovriga upplysningar

Goodwill 959 720 419 851 478 688 443804 37551 = 2339614
Ovriga immateriella tiligéngar = = = = = 4784 4784
Materiella anlaggningstillgangar 173581 89220 46 404 10 076 2096 906 0 322283
Kundfordringar 544 332 352536 128 384 138 030 5121 = = 1214 494

Avtalstillgangar 168 784 86 932 49327 57379 26 259 = = 388 681

Avtalsskulder 212227 178 214 84 840 31121 22142 = = 528 544
Netto avtalstillgangar (43 443) (91282) (35513) 26 259 417 = = (139 862)

* Tillgangarna i El, VS och Ventilation avser verksamheten i Sverige.
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Not4  Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen (tsek) 2018 2017
Ravaror och férnédenheter -3271425 -3172 009
Underentreprendrer och kdpta tjanster inom produktion -1083185 =794 215
Konsultarvoden -140 869 -135 282
IT-kostnader och telefoni -124 092 -91819
Personalkostnader -3648 343 -3 487 251
Avskrivningar -91614 -153 889
Nedskrivningar - -18 871
Ovriga rérelsekostnader -1M2 014 -200 915
-8 471542 -8 054 250
Not5  Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Koncernen (tsek) 2018 2017
Framtida dtaganden leasingavtal
Inom ett ar 15 647 21741
Mellan ett &r och fem ar 27758 32414
Langre an fem ar 4 350
43 409 54 505
Framtida dtaganden lokalhyror
Inom ett ar 110 028 91104
Mellan ett ar och fem ar 278 063 268 455
Langre an fem ar 194 090 196 662
582181 556 221

Som operationell leasing klassificeras kontorsutrustning och IT-utrustning. Leasingavtalens I6ptid varierar normalt mellan tre och fem &r. Férvarv av objekt

eller forlangning av leasingavtal kraver separat 6verenskommelse.

Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till

Koncernen (tsek) 2018 2017
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 134 935 139 821
Variabla avgifter - -
Totala leasingkostnader 134 935 139 821
Avgifterna fordelar sig pa foljande avtal

Leasingavgifter bilar 15 314 10 695
Leasingavgifter IT 4285 5265
Lokalhyror 13184 121463
Leasingavgifter évrigt 2151 2398
Totala leasingkostnader 134 934 139 821
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Not6  Arvode och kostnadsersattning till revisorer

(tsek) 2018 2017

Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag 4606 6 560

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 78 7

Skatteradgivning 232 281

Andra uppdrag 50 634
4966 7547

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter.

Moderbolagets revisionskostnader belastas huvudsakligen till Assemblin Sweden AB.

Not7  Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstallda 2018 varav man 2017 varav man

Moderbolaget

Sverige - =

Totalt moderbolaget - 0% - 0%

Dotterféretag

Sverige 4721 94% 4823 94%

Norge 595 95% 551 94%

Finland 314 91% 319 89%

Totalt i dotterféretag 5630 94% 5693 94%

Koncernen totalt 5630 94% 5693 94%

Konsfordelning i koncernledningen 2018 andel kvinnor 2017 andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 17% 17%

Koncernen

Styrelser 13% 15%

Koncernledning 1% 15%
2018 2017

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader (tsek) Léner och erséttningar Sociala kostnader  Léner och erséttningar Sociala kostnader

Dotterféretag 2734761 757510 2628074 762 245

(varav pensionskostnad) 220173 46217 217 821 43266

Koncernen totalt 2734761 757510 2628 074 762 245

(varav pensionskostnad) 220173 46217 217 821 43266

Assemblin 2018
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Not 7

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar forts.

Léner och andra erséttningar fordelade per land och mellan ledande befattningshavare

och évriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget (tsek)

Ledande
befattningshavare

2018 2017

Ledande

Ovriga anstallda befattningshavare Ovriga anstallda

Moderbolaget

(varav pensionskostnad)

Dotterféretag
Sverige 26 249 217353 17176 2126 278
(varav tantiem o.d.) (5745) (43755) 3622 (34 678)
(varav pensionskostnad) (5782) (164 894) (3230) (169 905)
Norge 2915 428700 2262 322399
(varav tantiem o.d.) 616) (7581 (503) (G370)
(varav pensionskostnad) an (22298) 72) 17 421
Finland 1540 158 004 2129 157 830
(varav tantiem o.d.) (205) 1207 - 2187
(varav pensionskostnad) (262) (26 860) (385) (26 808)
Dotterféretag totalt 30704 2704 057 21567 2606 507
(varav tantiem o.d.) (6 566) (62543) (4125) (42235)
(varav pensionskostnad) ©121D (214 052) (3688) (214133)
Koncernen totalt 30704 2704 057 21567 2606507
(varav tantiem o.d.) (6 566) (62543) (4125) (42235)
(varav pensionskostnad) ©121) (214 052) (3688) (214133)
Ersattning koncernledning VD

Ersattningar och anstallningsvillkor till ledande befattningshavare skall vara
marknadsmaéssig for att attrahera skickligt ledarskap. Erséttningen bestar
av fast 16n, rorlig ersattning och 6évriga formaner. Den rorliga ersattningen
uppgar till maximalt 75 procent av den fasta arslénen och &r pensionsgrun-
dande. Uppséagningstiden fran bolagets sida dr sex manader med bibehallna
formaner. Pensionsformaner avser bade avgifts- och formansbestamda pla-
ner. Ovriga férmaner avser tjanstebil, extra sjukvardsférsakring alternativt
foretagshalsovard och har ett begrénsat varde sett till fast lon.

Not8 Pensioner

Under maj 2018 tilltradde Mats Johansson som ny VD och koncernchef. VDs
ersattning bestar av fast 16n, rorlig ersattning och évriga formaner. Den ror-
liga ersattningen uppgar till maximalt 75 procent av den fasta arslénen och
ar pensionsgrundande. Uppségningstiden fran bolagets sida ar tolv manader
med bibehallna formaner. Pensionsformaner avser bade avgifts- och for-
mansbestamda. Ovriga formaner avser tjanstebil, extra sjukvardsforsakring
alternativt foretagshalsovard och har ett begrénsat varde sett till fast 16n.

Moderbolaget

Inga I6ner eller ersattningar har utbetalats i moderbolaget. | arvode till styrel-
sen har utbetalats 3 220 (2 544) tSEK inkl sociala avgifter fran Assemblin AB.
Gruppen ledande befattningshavare avser koncernledning 9 (8) personer.

Koncernen

Av Assemblinkoncernens totalt antal anstéllda vid &rets slut &r det cirka 24 (23) % som har pensioner som redovisas som férmansbestamda. Ovriga anstall-
da har pensioner som redovisas som avgiftsbestdamda. Den svenska planen &r ofonderad och baserad pa slutlig I6n som ger anstéllda formaner i form av en

garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden.

Koncernen (tsek) 2018 2017
Forpliktelser i balansrakningen for:

Pensionsformaner férmansbestdamda 559 937 483432
Ovriga pensionsforpliktelser, férsakrade 16 353 15110
Summa pensionsforpliktelser 576 290 498 542
Redovisning i resultatrdkningen avseende:

Kostnader for formansbestamda pensionsplaner 19717 22879
Kostnader for avgiftsbestdamda pensionsplaner 200 456 194 942
Summa pensionskostnder 220173 217 821
Kostnaden fordelar sig pa foljande resultatrakningsposter:

Kostnad sald vara 125258 116 853
Ovriga rérelsekostnader 86163 91432
Forsaljnings- och administrationskostnader 8752 9518
Summa resultatridkning 220173 217 821
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Not 8 Pensioner forts.

Antal personer som omfattas av IAS 19 berdkningen Moderbolag Ovriga Sverige Norge Finland Total
2018 Aktiva 392 392

Fribrevsinnehavare 615 615

Pensionarer 365 365

Totalt = 1372 = = 1372
2017  Aktiva 394 394

Fribrevsinnehavare 588 588

Pensionarer 347 347

Totalt = 1329 = = 1329
Férméansbestimda pensioner (tsek) 2018 2017
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser - -
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 523905 456 289
Totalt nuvérde av formansbestamda férpliktelser 523 905 456 289
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar - -
Loneskatt /arbetsgivaravgift 52385 42253
Netto av nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa férvaltningstillgangarna 576 290 498 542
Netto redovisat avseende férmansbestdmda planer 576 290 498 542
Féréndring av nuvérdet av férpliktelsen fér férmansbestdmda planer (tsek) 2018 2017
Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1januari 456 289 428781
Kostnad intjanade férmaner under perioden 26 807 26 661
Rantekostnad 1906 9573
Pensionsutbetalningar -10 866 -10 612
Aktuariell (vinst)/férlust finansiella antaganden 39769 1886
Férpliktelse fér formansbestamda planer per den 31 december 523 905 456 289

Oversikt formansbestamda planer

Koncernen har en forménsbestamd plan som tillhandahaller ersattningar till anstéllda nar de gar i pension. Planen avser bara Sverige. Den formansbestamda
planen &r exponerad for aktuariella risker sdsom livslangds-, valuta-, rénte- och investeringsrisker. Inbetalningar till planer férvantas uppga till 12,9 (10,9)

MSEK kommande ar.

Antaganden fér férmansbestdmda forpliktelser 2018 2017
Diskonteringsranta per den 31 december 2,40% 257%
Framtida I6nedkning 2,50% 2,50%
Inflation 2,00% 175%

Livslangdsantaganden baseras pa publicerad statistik och dédlighetstal. Den aktuella livslangden som forpliktelsen &r beraknad pa uppgar till 19 (18) ar.

Kéanslighetsanalys

I nedanstaende tabell presenteras méjliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga antaganden oférandrade, och hur

dessa skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen.

Férandring i antaganden avseende 2018 Okning Minskning Férédndring i antaganden avseende 2017 Okning Minskning
Diskonteringsranta (0,5% férandring) -8,6% 9,8% Diskonteringsrénta (0,5% férandring) -8,4% 9,6%
Forvantad dédlighet (14rs férandring) 4,0% -4,0% Férvantad dédlighet (1ars férandring) 5,8% -51%
Framtida I6nedkning (0,5% férandring) 58% -51% Framtida I6nedkning (0,5% férandring) 6,8% -6,1%
Okning/minskning av inflation (0,5% férandring) 6,9% -6,3% Okning/minskning av inflation (0,5% férandring) 3,9% -39%
Alecta Aret avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till

For tjansteméan i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdamda pen-
sionsataganden for lders- och familjepension genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, ar detta en for-
mandsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret
har bolaget inte hafttillgang till sddan information som gér det méjligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en av-
giftsbestamd plan.

51,5 (49,6) MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de férsékrade. Vid utgéngen av aret uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 142 (154) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas forsakringstek-
niska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstdammer med IAS19. Vid lag
konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en atgard
vara att infora premiereduktioner.
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Not9  Finansnetto Not10 Skatter
Koncernen (tsek) 2018 2017 Redovisat i rapporten éver resultat och
Rénteintakter, dvriga 535 850 ovrigt totalresultat/rapport 6ver resultat
Utdelning 2091 1491 Koncernen (tsek) 2018 2017
Valutakursforandringar - 1179 Aktuell skattekostnad
Ovriga finansiella intker 4583 _ Avrets skattekostnad 25228 -12883
Finansiella intdkter 7209 3520 ‘{u§terin9 av skatt hanforlig till 65 1930
tidigare ar
-25163 -10 953
Rantekostnader, 6vriga -120 787 -131338
Finansiella tillgadngar varderade till verkligt X
varde via resultat 3 239 Uppskjuten skatt
Valutakursférandringar -9183 - Uppskjuten skatt avseende temporéra
— - - skillnader 12712 4240
Upplaggningsavgifter lan -53 326 -12147 e T e e—
Nedskrivning -204 - underskottsavdrag -35 366 59 686
Ovriga finansiella kostnader -17107 -2264 Justering uppskjuten skatt hénférlig till
tidigare ar -70 -201
Fi iella ki -200 610 -145 9.
inansiella kostnader 88 2972 63725
Linansnatto 7193 401 pl 2508 Totalt redovisad skattekostnad
(-) skatteintakt (+) skattekostnad -47 887 52772
Moderbolaget (tsek) 2018 2017
Utdelning pa andelar i koncernféretag 11689 - Avstimning av effektiv skatt
Nedskrivningar av andelar i koncernféretag -1500 -279 593 Koncernen (tsek) 2018 2017
Resultat fran andelar i koncernforetag 10189 -279 593 Resultat fore skatt 220283 -27 391
. i . Skatt enligt gallande skattesats for
Réantekostnader till koncernféretag -14 697 - moderbolaget 48158 6045
Finansiella kostnader -14 697 - Effekt av utlandska verksamheter
« -26 209
- med skattesats annan én 22%
Finansnetto -4 508 -279 593
Ej avdragsgilla kostnader -13 744 -27 501
Ej skattepliktiga intakter 1670 704
Aktivering av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 13539 78132
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1083 -6193
Omrakning ny skattesats -486 -
Ovrigt 401 1376
-47 887 52772
Avstamning av effektiv skattesats
Moderbolaget (tsek) 2018 2017
Resultat fére skatt 10189 -279 593
Skatt enligt géllande skattesats for
moderforetaget -2 242 61510
Ej avdragsgilla kostnader -330 -61510
Ej skattepliktiga intdkter 2572 -
Summa effektiv skatt 0 0
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Not10 Skatter forts.

Uppskjuten skatt p4 temporéra skillnader

och underskottsavdrag 2018-12-31 2017-12-31

Uppskjuten Uppskjuten Netto upp- Uppskjuten Uppskjuten Netto upp-
Koncernen (tsek) skattefordran skatteskuld skjutenskatt  skattefordran skatteskuld skjuten skatt
Immateriella anlaggninstillgangar 1787 -1406 381 2601 - 2601
Materiella anlaggningstillgangar 149 -2121 -1972 149 -2 825 -2676
Lager 5602 -45 5557 690 -3418 -2728
Kundfordringar 2048 - 2048 1492 - 1492
Pagaende projekt 2673 - 2673 - -6 039 -6 039
Kortfristiga skulder 1323 - 1323 4 645 - 4 645
Pensionsavsattningar 58 825 — 58 825 50 485 = 50 485
Garantiavséattningar 8072 — 8072 9174 = 9174
Obeskattade reserver - - - = -2752 -2752
Ovrigt 6521 -232 6289 5023 -1251 377
Aktiverade underskottsavdrag 24722 24722 60376 - 60376
Nettning -14 14 - -4 498 4498 -
Netto uppskjutna skattefordringar (+)/skulder (-) 11708 -3790 107 918 130137 -11787 118 349

Bolagsskattesatsen i Sverige uppgar 2018 till 22% (22%), i Norge 23% (24%) och i Finland till 20% (20%). | Sverige sanks bolagsskatten till 21,4% fran och med
1januari 2019 for att per den 1januari 2021 sénkas ytterligare till 20,6%. | Norge sanks bolagsskattesatsen till 22% fran och med den 1januari 2019.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar (tsek) 2018
Vid arsskiftet uppgick totala underskott till 297,0 (475,0) MSEK i koncernen
av vilka 19,9 (274,4) MSEK har aktiverats. Uppskjuten skatt pa ej aktiverade 2018 -
underskott uppgar till 35,9 (40,5) MSEK och &r hanférliga till Sverige, Norge, 2019 -
Finland och forfaller enligt tabellen till héger.

2020 -
Assemblinkoncernen har aktiverat underskottsavdrag uppgéaende till 119,9 2021 _
(274) miljoner kronor innebarande en uppskjuten skattefordran om 24,7
(60) miljoner kronor. Aktiverade underskott &r hanférbara till svenska och 2022 -
finska heldgda dotterbolag. Utifrdn uppréttade prognoser och ett mycket Efter 2022 214 878
starkt orderlage bedémer styrelsen att att det ar sannolikt att kvarvarande
underskott kommer att kunna avrédknas mot framtida beskattningsbara Utan forfall 82127
inster.
vinster Totala underskott 297 005
Av vilka har aktiverats 19 958

Nettoférandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2018

Redovisat Omraknings- Forvarv/

Redovisat i i vrigt total- differenser Avyttring Balans per
Koncernen (tsek) Ingdende balans arets resultat resultat och dvrigt av rorelse 31dec 2018
Immateriella tillgadngar 2517 -2 415 195 297
Materiella anlaggningstillgangar -2504 804 -99 -1799
Lager -2728 8285 5557
Kundfordringar 1626 561 -6 2181
Pagaende projekt -5 846 9236 -524 2039 4905
Kortfristiga skulder 4 645 -3283 -39 1323
Pensionsavséattningar 51001 -1844 10184 59 341
Garantiavséttningar 9120 -1146 45 8019
Obeskattade reserver -2752 2752 -
Ovrigt 2894 -20 -75 573 3372
Aktivering av underskottsavdrag 60 376 -35 654 24722

Summa 18 349 -22724 10184 -503 2612 107 918
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Not10 Skatter forts.

Nettoférdandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2017

Redovisat Omraknings- Forvarv/
Redovisat i i Ovrigt total- differenser Avyttring Balans per

Koncernen (tsek) Ingadende balans arets resultat resultat och 6vrigt av rorelse 31dec 2017
Immateriella tillgangar -12260 14 861 -84 2517
Materiella anlaggningstillgdngar -3609 933 172 -2 504
Lager -3929 1201 -2728
Kundfordringar -3552 5044 134 1626
Pagaende projekt - -6 039 193 -5 846
Kortfristiga skulder 27779 -23134 4 645
Pensionsavsattningar 48958 1527 516 51001
Garantiavsattningar 1026 3912 -b4 4236 9120
Obeskattade reserver -17 982 15230 -2752
Ovrigt 6815 -9 496 32 5543 2894
Aktivering av underskottsavdrag 690 59 686 60 376
Summa 43936 63725 516 393 9779 118 349
Not11  Eget kapital
Moderbolaget 2018 2017 Aktiekapitalet i Assemblin Holding AB uppgar till 50 000 (50 000) kr med
Antal aktier 50 000 50 000 ett kvotvarde per aktie om 1,00 (1,00) kr. Samtliga utestdende aktier dger

lika andel i moderbolagets tillgangar och vinst och ar tillfullo betalda. Varje

aktie beréttigar till en rost.

Utbetald utdelning 2018 uppgar till 11 689 (0) vilket motsvarar 233,79 kro-

nor per aktie.
Koncernen Balanserade vinst- Summa dvrigt
Reserver for ackumulerat évrigt totalresultat (tsek) Omrakningsreserv  medel och drets resultat totalresultat
Ingéende redovisat viarde 2017-01-01 4674 -51381 -46707
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag -10 621 - -10 621
Omvérderingar av formansbestdmda pensionsplaner - -1886 -1886
Loneskatt formansbestamda pensionsplaner - -458 -458
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till &rets resultat - 516 516
Utgaende redovisat virde 2017-12-31 -5 947 -53209 -59 156
Ingdende redovisat virde 2018-01-01 -5 947 -53209 -59 156
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 10 638 - 10 638
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner - -39 769 -39769
Loneskatt formansbestdamda pensionsplaner - -9675 -9675
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till &rets resultat - 10184 10184
Utgéende redovisat varde 2018-12-31 4691 -92 469 -87778

Omréakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presen-

terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
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Not12 Forvarv av rorelse

Under 2018 genomférdes féljande forvarv

Forvérvad enhet Division Art Andel E?j;;luar:‘lg_ Antal anstéllda Arsomsittning 2018
Séderby Ror i Uppsala AB VS Inkrdm 1januari 14 22100
Svenssons Rérinstallationer i Kinna AB VS Bolag 100% 2maj 15 24700
JVT Vent AB Ventilation Bolag 100% 3 september 30 68 400
Wennevolds Elektro AS Norge Bolag 100% 15 oktober 36 151400
Trentec Team Oy Finland Bolag 100% 14 december 14 21200

109 287800

Forvarven anses individuellt immateriella varfor upplysningarna ldmnas pa aggregerad niva.

Under 2017 genomférdes féljande férvarv

Férvérvad enhet Division Art Andel E(c)il;luar:ﬁ_ Antal anstallda Arsomsattning 2017
Ivarssons Rorlaggeri AB * VS Bolag 100% 1december 25 36 467
Kylkompanjon i Ostergétland AB Ventilation Inkrém - 2 maj 10 13 000
Sevede Ror AB VS Inkrédm = 1februari 3 5000

38 54 467

* forvarvet avser bolaget och tillhérande dotterbolag.

Forvarven anses individuellt immateriella varfor upplysningarna lamnas pa aggregerad niva.

Om forvéarven hade intraffat per den 1 januari 2018 hade koncernens om-
sattning 6kat med ca 200 MSEK och bidragit med ett rorelseresultat om 3,7
MSEK.

| januari forvarvade Assemblin VS AB Séderby Rér i Uppsala AB genom en
inkrdmsaffar. Transaktionen innebar starkt marknadsnarvaro i Uppsalaregi-
onen. Séderby Rors kompetens och erfarenhet inom industri kommer aven
nyttjas vid uppdrag pa Arlanda och i norra Stockholm.

| maj forvarvade Assemblin VS AB Svenssons Rorinstallationer i Kinna AB.
Bolaget agerar framst i Goteborgsregionen. Svenssons Rérinstallationer har
idag samarbeten med flera lokala byggare samt ett gott samarbete med
storre industrier.

| september forvarvade Assemblin Ventilation AB JVT Vent AB. Foretaget
ar en komplett leverantér inom ventilationsomradet, bade avseende entre-
prenader och service. JVT har kontor i Kungélv och har sin kundbas framst
i Goteborgsregionen. Med forvérvet starker Assemblin Ventilation sin mark-
nadsnérvaro i Vastra Gétaland, framférallt inom service.

| oktober forvarvade Assemblin AS i Norge Wennevolds Elektro AS. Bolaget
ar en uppskattad aktor inom el-entreprenader i Oslo omradet och innebéar
en betydande forstarkning av Assemblins stéllning inom detta omrade.

| december 2018 forvarvade Assemblin Oy Trentec Team Oy. Bolaget verkar
inom byggnadsautomation och har kontor i Reso nara Abo, Bjorneborg och
Tammerfors. Forvérvet starker marknadsnarvaron inom automation i Abo
och Tammerfors och 6ppnar nya méjligheter i Bjérneborg.

Effekter av férvérv (tsek) 2018 2017
Férvarven har féljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 3541 329
Ovriga anlaggningstillgdngar 493 -
Upparbetad ej fakturerad intdkt 7315 -
Kundfordringar 41481 5641
Ovriga omséttningstillgdngar 28 418 2670
Avsattningar* -15 468 -42143
Langfristiga skulder -2272 -
Avtalsskuld -3077 =
Leverantorsskulder -17 731 -1660
Kortfristiga skulder -21835 -3185
Orderstock 8188 =
Uppskjuten skatt pa 6vervarden -1801 -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 27252 -38348
Koncerngoodwill * 61342 49010
Overférd ersattning 88593 10 662

* Av 2017 ars koncerngoodwill avser 39,1 MSEK férdigstallandet av 2016 &rs férvarvsanalys kopplad till Assemblin Installation AB varvid Assemblin EI AB
avsdttningar har justerats om 22,1 MSEK, Assemblin VS AB om 15,5 MSEK och Assemblin Ventilation om 1,5 MSEK.
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Not12 Forvarv av rorelse forts.

Fordringar
Fordringarnas bruttovarden 6verensstdammer med verkliga varden.

Goodwill

| goodwillvérdet ingar vardet av synergieffekter i form av effektivare
produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen del av
goodwillen &r skattemassigt avdragsgill.

Orderstock
| Orderstock ingar vardet av befintliga ordrar vid férvarvstillfallet. Merpar-
ten av koncernens orderstock har en kort 16ptid.

Férvérvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 1,6 (0) MSEK och avser arvoden till
konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
ovriga rérelsekostnader i rapport éver resultat och dvrigt totalresultat.

Overférd ersattning (tsek) 2018 2017
Kopeskilling 88593 10 662
Annu ej reglerad képeskilling -6 990 -
Likvida medel i férvarvade foretag 19 850 1675
Nettoeffekt pa likvida medel 6verford erséttning 61753 8987
Not13 Stallda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sdkerheter

I form av stéllda sdkerheter fér egna skulder och avséttningar

Kapitalférsakringar till sakerhet for direktpensioner 13160 11563
Anlaggningstillgdngar till sakerhet for finansiell leasingskuld 290 560 252 443
Aktier i dotterforetag 238 043 105 959
Summa stéllda sékerheter 541763 369 965
Eventualférpliktelser/Ansvarsférbindelser

Garantidtaganden, PRI 5832 5340
Summa eventualférpliktelser 5832 5340
Moderbolaget (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sdkerheter

I form av stéllda sdkerheter fér egna skulder och avsattningar

Aktier i dotterféretag 376 000 376 000
Moderbolagsgarantier 194 534 136 660
Summa stéllda sékerheter 570 534 512660

Assemblin 2018
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Not14 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade

Goodwill Orderstock utvecklingskostnader Totalt
Koncernen (tsek) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 2339614 2312256 141988 143567 116 166 108 669 2597768 2564 492
Rorelseférvarv 61342 9926 8188 = - = 69 530 9926
e - ww - - - - - am
Investeringar - = - = 445 8 244 445 8 244
Avyttringar och utrangeringar - = - = -907 = -907 =
Valutakursdifferenser 10 219 -21653 208 -1579 - 747 10 427 -23979
Vid arets slut 241175 2339614 150 384 141988 115 704 116 166 2677263 2597768
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan - - -141314 -73 882 -20 075 -12949 -161390 -86 831
Arets avskrivningar - - -1360 -68 751 -1949 -7126 -3309 -75 877
Valutakursdifferenser - = -642 1319 = -642 1319
Vid arets slut - - -143 316 -141314 -22 024 -20 075 -165 341 -161390
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - -673 -673 -91307 -72600 -91980 -73273
Arets nedskrivningar - = - = -18 707 - -18 707
Vid arets slut - = -673 -673 -91307 -91307 -91980 -91980
Redovisade varden 31 december 241175 2339614 6394 = 2373 4784 2419942 2344398

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anldggningstillgdngar

Beddmning av vardet av koncernens goodwillposter och évriga immateriella
anlaggningstillgdngar sker arligen utifran de kassagenererande enheternas
nyttjandevarde. Nyttjandevarde for respektive enhet baseras pé en prog-
nostisering av framtida kassafléden. Dessa &r baserade pa budget fér 2019
och samt affarsplan 2020 till 2021 och déarefter pa affarsomradesspecifika
antaganden om arlig omséttningstillvéxt, justerad EBITDA-marginal och ro-
relsekapitalbehov for perioden 2022 till 2023. Dessa antaganden &r satta
utifrdn verksamhetens historik, malsattningar i affarsplanen, verksamhet-
ens konkurrenskraft samt bedémning om framtida konjunkturutveckling.
De viktigaste antagandena i analysen &r framtida tillvaxttakt, justerad
EBITDA-marginal och diskonteringsrénta. Antagandena baseras pa bud-
get och prognos som bygger pa tidigare erfarenheter samt interna och
externa informationskéllor. De antagande som anvéands for att extrapolera
bortom den senaste prognosperioden faststalls genom att féretaget kan

bibehalla marginalerna och véxa i linje med langsiktig marknadstillvaxt/
/inflation baserat pad prognoser fran centralbanker och liknande institut.
Diskonteringsrantor har faststéllts med hjélp av Capital Asset Pricing
Modellen (CAPM med utgangspunkt fran externa bedémningar av riskfri
ranta, volatilitet, avkastningskrav pé eget kapital samt vara finansierings-
kostnader for externa krediter). For perioden efter 2023 antas den arliga
tillvaxten vara 2,0 (2,0) procent. De prognostiserade kassaflédena har
nuvéardeberdknats med en diskonteringsrdnta om 9,0 (9,0) procent fére
skatt baserat pa ett vdgt genomsnitt av bolagets kostnad for externt upp-
lanat kapital och ett teoretiskt avkastningskrav pa eget kapital. Bolaget
beddmer tillvaxt efter 2023 och diskonteringsranta vara densamma for alla
kassagenererande enheter. Per 31 december 2018 dverstiger nyttjandevar-
dena redovisat varde for samtliga testade enheter. Sdledes foreligger inget
nedskrivningsbehov och inga rimliga férandringar i vasentliga antaganden
skulle ge upphov till nedskrivning.

Koncern-
Goodwill per kassagenererande enhet 2018 El VS  Ventilation Norge Finland gemensamt Summa
Goodwill 959 720 429698 490 398 491590 39768 - 2411175
Koncern-
Goodwill per kassagenererande enhet 2017 El VS  Ventilation Norge Finland  gemensamt Summa
Goodwill 959 720 419 851 478 688 443 804 37551 - 2339614
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Not15 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa Maskiner och inventarier och

Byggnader och mark annans fastighet andra tekniska anlaggningar Totalt
Koncernen (tsek) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets boérjan 6717 17 696 58 734 56 436 603 766 589 687 669 217 663819
Rorelseférvarv - - - - 6302 355 6302 355
Investeringar 97 431 12281 1110 187923 124943 200301 126 484
Avyttringar och utrangeringar - -10 042 -3827 -74 -73 683 -62572 -77510 -72 688
Omklassificeringar 703 -1262 - 1262 -569 512 -47 266 -58 809 -47 266
Valutakursdifferenser 18 -106 - = 356 -1381 374 -1487
Vid arets slut 7535 6716 67188 58 734 665 152 603 766 739 875 669 217
Avskrivningar
Vid drets bérjan -3260 -5 806 -22 057 -18 393 -321429 -341612 -346 746 -365 811
Rorelseforvarv - - - - -2828 -27 -2828 -27
Arets avskrivningar -1108 -973 -3380 -3149 -83802 -73890 -88290 -78 012
Avyttringar och utrangeringar - 2916 3508 74 52780 47761 56 288 50751
Omklassificeringar - 589 - -589 44 056 45288 44 056 45288
Valutakursdifferenser 8 13 - = -309 1052 -301 1065
Vid arets slut -4 360 -3260 -21929 -22 057 -311532 -321429 -337 821 -346 746
Nedskrivningar
Vid arets borjan - - -87 -87 -101 -101 -188 -188
Arets nedskrivningar - - - - - -164 - -164
Avyttringar och utrangeringar - = - = - 164 - 164
Vid arets slut - = -87 -87 -101 -101 -188 -188
Redovisade varden 31december 3174 3456 45172 36 590 353519 282236 401865 322283

Koncernen - Finansiell leasing

Gruppen leasar fordon som ovan ingar i kategorin maskiner och inventarier och andra tekniska anlaggningar. Nar leasingavtalen upphér har gruppen
optioner att kopa utrustningen. Det finns optioner att férlanga leasingavtalen nar de I16per ut. Per 31 december 2018 var véardet pa de leasade tillgangarna
291 (252) MSEK. De leasade tillgangarna ar sdkerhet for leasingskulderna.

Not16 Finansiella placeringar

Koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 32416 32389
Forandringar/nedskrivningar -236 -17
Resultatandelar® 518 22
Valutakursdifferenser 32 22
Redovisat varde 32730 32416

Specifikation av viardepapper

Elajo 30 364 30364
Ovrigt 2366 2052
32730 32416

Ovanstéende vardepapper avser till storsta del aktier i Elajo. Dessa varderas till anskaffningsvérde vilket anses vara en god approximation av verkligt varde.
* Resultatandelar i NSM EL HB och NSM VS HB.



74

EKONOMISK REDOVISNING // NOTER

Not17 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker.

o Likviditetsrisk

« Refinansieringsrisk

 Valutarisk

» Ranterisk

o Kreditrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralt av koncernens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den
overgripande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa kon-
cernens resultat som héarror fran finansiella risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen inte kan méta sina
omedelbara betalningsforpliktelser. For att sdkerstalla detta har koncernen
bl.a. rullande tre-manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncer-
nens enheter. Det finns dven en rutin att I6pande sakerstalla att andamal-
senliga kreditfaciliteter innehas.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden
Forfallostruktur

Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa
nuvarande rantenivaer samt amorteringar.

Koncernen (tsek) Nom. Belopp

2018 Valuta originalvaluta Totalt <18r 1-54&r >54ar
Banklan SEK 1725000 1725000 - 1725 000 -
Leverantérsskulder SEK 834 764 834764 834 764 = =
Finansiella leasingskulder SEK 291497 291497 81323 210174 -
Summa 2851261 916 087 1935174 -
Rantebetalning SEK 342173 72 498 269 675 -
Total 3193 434 988 585 2204 849 =

* Ranteberakningen baseras pa den hdgsta rantenivan i rantetrappan som paverkas av olika villkor i laneavtalet (covenanter).

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 1725 000 1725 000 =
Ovriga bankkrediter inkl checkkredit 435000 - 435000
Garantifacilitet 885 000 713326 171674
Summa 3045000 2438326 606 674
Tillgangliga likvida medel 411153 - 411153
Likviditetsreserv 3456153 2438326 1017 827

Assemblin 2018
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Not17 Finansiella risker och riskhantering forts.

Koncernen (tsek) Nom. Belopp

2017 Valuta originalvaluta Totalt <18r 1-54r >54&r
Banklan SEK 1142 231 1142 231 46 830 1095 401 =
Banklan NOK 138 038 138183 138183 =
Lan fran narstaende SEK 91000 91000 91000 -
Aktiedgarlan* SEK 435136 435136 435136
Aktieagarlan* NOK 147707 147 862 147 862
Derivat SEK - - - -
Leverantérsskulder SEK 665 226 665 226 665 226 = -
Finansiella leasingskulder SEK 253113 253113 81055 172 058 -
Summa 2872751 793110 1496 643 582998
Réntebetalning SEK 225093 55 858 169 235 =
Total 3097 844 848 968 1665878 582998

* Aktiedgarlanet I6per under 45 &r med en rantesats om 10% vilket kapitaliseras arligen varfor dessa inte har inkluderats i ovanstaende tabell.

Kreditfaciliteter Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 1280 415 1280 415 -
Aktiedgarlan 582998 582998 -
Checkkredit 374500 = 374500
Garantifacilitet 925 000 698 027 226 973
Summa 3162913 2561440 601473
Tillgéngliga likvida medel 420 449 - 420 449
Likviditetsreserv 3583362 2561440 1021922
Moderbolaget Kanslighetsanalys - ranterisk

Moderbolaget har en langfristig koncernintern skuld till dotterbolag upp-
gdende till 306 115 tSEK (289 917). Skulden I6per med marknadsmassiga
villkor och ar upptagen till nominellt varde. Kapitalbelopp och rénta ar ater-
betalningsbara tidigast 12 mé&nader fran balansdagen.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte har tillracklig finan-
siering tillganglig nar detta behdvs for att refinansiera 1an som forfaller eller
att koncernen har svérigheter att erhalla nya laneloften vid given tidpunkt.
For att sakerstélla dessa behov krévs dels en stark finansiell stallning dels
aktiva atgarder for att sakerstalla tillgdngen pa krediter. Refinansieringsris-
ken hanteras bland annat genom lang upplaning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktationer i valutakurser kommer att f&
en negativ paverkan pa resultatrdkning, balansrékning och kassaflode. Va-
lutarisk kan delas in i transaktionsexponering och omréakningsexponering.
Transaktionsexponering utgor nettot av operativa och finansiella in- och
utfléden i valutor. Omrékningsexponering utgérs av de norska och finska
dotterbolagets nettotillgdngar och resultat i utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys - valutarisk

En 6kning av EURSEK-kursen med fem procent skulle paverka koncernens
egna kapital med +4,6 MSEK medan en motsvarande 6kning av NOKSEK-
kursen skulle paverka det egna kapitalet med +8,0 MSEK.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i rdntenivan paverkar koncer-
nens rantenetto och kassafléde negativt. Rénteexponeringen uppkommer
i huvudsak till foljd av koncernens externa réantebéarande upplaning. Deri-
vatinstrument som exempelvis rantetak (cappar) anvands for att hantera
ranterisken.

Genomslaget pa ranteintakter och rantekostnader under kommande tolv-
manadersperiod vid en réanteuppgang pa 1 procentenhet pa balansdagen
uppgar till 12,7 MSEK - givet de rantebarande tillgangar och skulder som
finns per balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Finansiell kreditrisk uppkommer nér likvida medel investeras och vid han-
del med finansiella instrument. Det ar framst motpartsrisker i samband med
fordringar pa banker och andra motparter som uppstéar vid kop av derivat-
instrument. For 6vriga finansiella tillgdngar antas kreditrisken motsvara de
redovisade vardena.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s.
att betalning inte erhalls frdn kunderna, utgér en kundkreditrisk. Koncernens
kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas finansiella stall-
ning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Koncernen har uppréttat
en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dari finns bl.a. angivit
var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek, hur vardering av krediter och
osékra fordringar ska hanteras. En enskild kund star for 10 procent av om-
sattningen.

Assemblin

2018
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Not17 Finansiella risker och riskhantering forts.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar (tsek) 2018 2017
Ej forfallna kundfordringar 1093121 1021475
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 200 534 167 619
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 15178 1844
Forfallna kundfordringar > 90-180 dgr 14028 8152
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 1037 25291
Fordringar forfallna > 360 dgr 7381 4897
Summa 1331279 1239278
Reserv for forvantade kreditforluster (tsek) 2018 2017
Ingaende balans 24,788 30062
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -19 969 -11930
Avséttningar i forvarvade bolag 534 360
Arets konstaterade kreditforluster -1802 -5733
Arets avsattningar 13286 12035
Omrakningsdifferens -70 -6
Utgdende balans 16 767 24788

Enligt IFRS 9 skall koncernen bland annat redovisa kreditforluster tidigare
an enligt reglerna i IAS 39. Assemblin med dotterbolag har historiskt sett
haft 1aga konstaterade kundférluster och detta bedéms inte férandras un-
der 2019 eller framat. Vid bedémningen av férvantade kreditforluster riskin-
delas fordringarna efter antalet forfallna dagar. Koncernens stérre kunder
kreditprovas via kreditupplysningsforetag och dotterbolagen 6vervakar
noga instéllda och sena betalningar. Koncernen fakturerar I6pande kunder

under produktionstiden vilket gor att eventuella kreditforluster upptacks pa
ett tidigt stadium. Aven férskottsfakturering tillampas i de fall detta anses
erforderligt eller patalat. Kundfordringarna utgar fran ett stort antal kunder
och projekt inom olika branscher och geografiska omraden. Avtalstillgang-
arna uppgar till 408 MSEK och avser upparbetad men ej fakturerad intakt.
Mot bakgrund av koncernens historiskt laga kreditférluster bedoms paver-
kan fran nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 vara ovasentlig.

Aldersanalys, leverantérsskulder (tsek) 2018 2017
Ej forfallna leverant6rsskulder 702 427 596 948
Forfallna leverantdrsskulder 0-30 dgr 125 994 67533
Forfallna leverantérsskulder > 30-90 dgr 6999 2234
Forfallna leverantérsskulder > 90-180 dgr 1028 2098
Forfallna leverantérsskulder >180-360 dgr 1601 -4 005
Skulder forfallna > 360 dgr -3285 418
Summa 834764 665 226
Not 18 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar
Koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgdngar
Deposition lokalhyror 915 857
Fordran pensionsmedel 13560 12986
Ovrigt 1218 1200
15693 15 043
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Mervardeskattefordran 10 269 8814
Skattefordringar 45161 35473
Ovrigt 34532 55 355
89 962 99 642

Ingen enskild post under 6vrigt 6verstiger 10% av det totala beloppet.
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Not19 Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende in-
data till varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, som
Overensstdmmer med de nivder som introducerades i IFRS 13 Finansiella
instrument: Upplysningar.

De tre nivderna utgérs av:
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt el-
ler indirekt ar observerbara for tillgdngen eller skulden. Det kan &ven avse
andra indata &n noterade priser som &r observerbara for tillgangen eller
skulden sasom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P& denna niva
ska beaktas antaganden som marknadsaktérer skulle anvanda sig av vid

Derivat vérderas i enlighet med niva 2 och redovisas som finansiella till-
gangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen. Per balansdagen
fanns inga derivat.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
avser primart Elajo och varderas till anskaffningsvarde vilket anses vara
en god approximation av verkligt varde. For samtliga 6vriga poster, med
undantag av banklan, ar det bokférda vardet en approximation av det verk-
liga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshie-
rarkin. Banklan tillhér niva 2. Da lan till kreditinstitut I6per med rorlig rénta
bedéms &ven bokfort varde pa dessa i allt vasentligt motsvara verkliga
varden. Aktiedgarlanen I6per med fast rénta vilken bedéms motsvara en
marknadsmassig rénta per balansdagen varfér det redovisade vardet ar en
rimligt approximation av verkligt varde.

prissattningen av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

Klassificering och verkligt virde

Koncernen (tsek)

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar

2018-12-31 et Vérd:;zﬁ:ftfwi:gg;?:; Vérde\ll-iaad;/triil;tligigﬁ;ﬁ;gi Ovriga skulder Total
Finansiella placeringar 16,17 32730 32730
Langfristiga fordringar 18,19 15693 15693
Upparbetad ej fakturerad intakt 20 407 624 407 624
Kundfordringar 21 1314 510 1314510
Ovriga fordringar 18 89 962 89962
Upplupna intékter 22 178 178
Summa 1827967 32730 - 1860 697
Banklan 23,17 1725000 1725000
Ovriga rantebarande skulder (leasing) 291497 291497
Leverantérsskulder 834 764 834 764
Ovriga skulder 26 23303 23303
Upplupna kostnader 27 52733 52733
Summa = = 2927297 2927297
Koncernen (tsek) Lane-och Finansiella tillgadngar .

2017-12-31 Not kundfordringar som kan séljas Ovriga skulder Total
Finansiella placeringar 16,17 32416 32 416
Langfristiga fordringar 18,19 15 043 15 043
Upparbetad ej fakturerad intakt 20 388 681 388 681
Kundfordringar 21 1214 494 1214 494
Ovriga fordringar 18 99 642 99 642
Upplupna intakter 22 19 039 19 039
Summa 1736 899 32 416 = 1769 315
Banklan 23,17 1280 414 1280 414
Aktiedgarlan 23,17 582999 582999
Lan fradn narstdende 23,17 91000 91000
Ovriga rantebarande skulder (leasing) 253113 253113
Leverantérsskulder 665 226 665 226
Ovriga skulder 26 34148 34148
Upplupna kostnader 27 68 302 68 302
Summa = = 2975202 2975202
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Not 20 Auvtalstillgang (2017 benamnd upparbetad men ej fakturerad intdkt)

Koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten 4392 848 4246 429
Fakturering pa ej avslutade arbeten -3985 224 -3857748
Avtalstillgang 407 624 388 681

2018

Upparbetad intakt fran pagaende entreprenader redovisas over tid pa basis
av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets totala berakna-
de uppdragsutgifter. Dartill hdrande kostnader redovisas i resultatet nar de
uppkommer. | rapport dver finansiell stallning redovisas entreprenadupp-
dragen brutto projekt for projekt, antingen som avtalstillgang bland omsétt-
ningstillgdngarna eller som avtalsskuld bland kortfristiga skulder. De projekt
som har hdgre upparbetade intdkter an vad som fakturerats redovisas som
tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intakter
redovisas som skuld.

Not 21 Kundfordringar

2017

Upparbetad intakt fran pagaende entreprenader redovisas med tillampning
av successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbetningsgraden sker pa
basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i forhallande till
den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.
| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for pro-
jekt antingen som upparbetad men ej fakturerad intékt bland omséattnings-
tillgdngarna eller som fakturerad men ej upparbetad intékt bland kortfristiga
skulder. De projekt som har hogre upparbetade intékter an vad som faktu-
rerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer &n
upparbetade intékter redovisas som skuld.

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundférluster som uppgick till 1802 (5 733) tSEK i koncernen.

Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Upplupen leverantérsbonus 12 045 64 959
Upplupna intdkter 178 19 039
Forutbetald hyra 24187 33M
Forutbetalda licenser 10 744 386
Forutbetalda férsakringspremier 1254 3840
Ovriga poster N774 8987
Summa 170182 130 322

Not 23 Réantebarande skulder

| det foljande framgar information om foretagets avtalsméassiga villkor avseende rantebérande skulder. Under aret har en stérre refinansiering skett dar
bl.a. aktiedgarlanen amorterats i sin helhet. For mer information om féretagets exponering for ranterisk och for valutakursférandringar hanvisas till not 25.

Koncernen (tsek) 2018 2017
Langfristiga skulder

Banklan 1725000 1233584
Aktiverade upplaningskostnader -23780 -51644
Aktiedgarlan - 582999
Lan fran narstdende - 91000
Finansiella leasingskulder 210174 172 058
Summa 191394 2027998
Kortfristiga skulder

Banklan - 46830
Finansiella leasingskulder 81323 81055
Summa 81323 127 885
Villkor och aterbetalningstider 2018

(tsek) Valuta Nominell rénta Forfall Nominellt vérde Redovisat varde
Banklan SEK 4,25% 2023-11-07 1725 000 1725 000
Aktiverade upplaningskostnader SEK * -23780 -23780
Finansiella leasingskulder ** SEK * 2019-12-31 81323 81323
Finansiella leasingskulder ** SEK ** ** 210174 210174
Totala rédntebdrande skulder 1992717 1992717

Assemblin 2018
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Not 23  Rantebarande skulder forts.
Villkor och aterbetalningstider 2017
(tsek) Valuta Nominell rénta Forfall Nominellt varde Redovisat varde
Banklan SEK 375% 2021-10-30 206 052 206 052
Banklan SEK 4,25% 2022-04-30 158 340 158 340
Banklan SEK 4,75% 2022-10-30 230000 230000
Banklan SEK 4,25% 2022-04-30 547 839 547 839
Banklan NOK NOK 500% 2022-04-30 138183 138183
Aktiverade upplaningskostnader * SEK * -51644 -51644
Lan fran narstdende SEK 2,00% 2021-10-30 91000 91000
Aktiedgarlan SEK 10,00% 2045-10-28 242661 242661
Aktiedgarlan SEK 10,00% 2045-10-28 192 476 192 476
Aktiedgarlan SEK 10,00% 2045-10-28 147 862 147 862
Finansiella leasingskulder ** SEK ** 2018-12-31 81055 81055
Finansiella leasingskulder ** SEK ** * 172 058 172 058
Totala rdntebdrande skulder 2155883 2155883
Skulderna &r férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning s.k covenants.
* Aktiverade upplaningskostnader (tsek 24 600 ) betalda 2018-11-07.
** De finansiella leasingkontrakten amorteras pa 3-5 ar med réntesatser om 1-1,3 %.
Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
2018 2017

Minimi Minimi
Koncern (tsek) Kapitalbelopp Rénta leaseavgifter Kapitalbelopp Rénta leaseavgifter
Inom ett &r 78 967 2356 81323 79 315 1743 81058
Mellan ett och fem ar 206 617 3413 210 030 169 548 2310 171858
Senare &n om fem ar 141 3 144 194 3 197
Summa 285725 5772 291497 249 057 4 056 253113
Kreditlimiter (tsek) 2018 2017
Koncernen
Beviljad kreditlimit 435000 374500
Outnyttjad del 435000 374500
Utnyttjat kreditbelopp - -
Beviljad kreditlimit, fordelad per land
Sverige 435000 374500
Totalt beviljad kreditlimit 435000 374 500
Not 24 Avsattningar
Koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Avséttningar som &r langfristiga skulder
Garantidtaganden 104 540 98 0M
Forlustkontrakt 26233 54 007
Ovrigt 4185 6 056
Totalt 134 958 158 074
Avséttningar som &r kortfristiga skulder
Garantidtaganden 14 699 27 369
Forlustkontrakt 29581 51920
Ovrigt 4577 19 559
Totalt 48 857 98 848
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Not 24 Avsattningar forts.

Avséttning fér garantidtaganden (tsek)

2018-12-31 2017-12-31
Redovisat varde vid periodens ingadng 125380 97 315
Forvarvat belopp 1384 -
Avséttningar som gjorts under perioden 18 023 12 044
Belopp som tagits i ansprak under perioden -8670 -819
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -20765 -29 297
Omklassificeringar 3237 46218
Omrékningsdifferens/6vrigt 649 -81
Redovisat vérde vid periodens utgang 19 238 125380
Avséttning férlustkontrakt (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Redovisat varde vid periodens ingadng 105927 169 516
Forvérvat belopp 17 544 -
Avséttningar som gjorts under perioden 1746 13001
Belopp som tagits i ansprak under perioden -50 740 -95 021
Outnyttjade belopp som har &terforts under perioden -25 055 -20 079
Omklassificeringar -3897 38343
Omrakningsdifferens/6vrigt 289 167
Redovisat vérde vid periodens utgang 55 814 105927
Avsittning évrigt (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 25615 24 841
Forvarvat belopp - -
Avséttningar som gjorts under perioden 11693 42363
Belopp som tagits i ansprak under perioden -28175 -54.273
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -578 -
Omklassificeringar -33 12558
Omrakningsdifferens/évrigt 240 126
Redovisat vérde vid periodens utgang 8762 25 615
Koncerns totala avsattningar (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Totalt redovisat varde vid periodens ingang 256 922 291672
Forvarvat belopp 18928 -
Avséttningar som gjorts under perioden 41462 67 408
Belopp som tagits i ansprak under perioden -87 585 -150 113
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -46 398 -49 376
Omklassificeringar -693 97119
Omréakningsdifferens/6vrigt 1178 212
Totalt redovisat varde vid periodens utgang 183 814 256 922
Varav total Iangfristig del av avsattningarna 134 957 158 074
Varav total kortfristig del av avsattningarna 48 857 98 848

Garantiadtaganden

Garantiavsattningarna avser formodade utgifter i framtiden for att atgarda
fel och brister avseende avslutade projekt som uppkommer under projek-
tens garantitid. Avsattning for garantier hanfér sig i huvudsak till projekt
avslutade 2017 och 2018. Avséttningen baseras pa berakningar av historiska
garantikostnader samt kénda reklamationer. Avsattningarna nuvardesbe-
raknas ej. Ytterligare information framgar i not 32 kring viktiga bedémningar
och uppskattningar.

Forlustkontrakt

Entreprenaduppdragen redovisas dver tid pa basis av nedlagda uppdragsut-
gifter i forhallande till uppdragets totala beraknade uppdragsutgifter. Vidare
har koncernen &ven ett flertal hyreskontrakt for lokaler med lang uppség-
ningstid som till foljd av omorganiseringar star oanvanda. Avséattning har
gjorts for dtagandet att betala hyreskostnad under resterande kontraktstid.

Ovriga avsattningar
Avsattningarna baseras pa individuell riskvardering och ar framst relaterade
till forvarv och justeringar av forvarvsbalanser.



EKONOMISK REDOVISNING // NOTER

Not25 Avtalsskuld (2017 bendmnd upparbetad men ej fakturerad intékt)

Koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Fakturering pa ej avslutade arbeten 6100 844 7 806 372
Upparbetad intédkt pa ej avslutade arbeten -5 463 246 -7277828
Avtalsskuld 637598 528 544
2018 2017

Upparbetad intakt fran pagaende entreprenader redovisas over tid pa basis
av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets totala berakna-
de uppdragsutgifter. Dartill hérande kostnader redovisas i resultatet nar de
uppkommer. | rapport 6ver finansiell stéllning redovisas entreprenadupp-
dragen brutto projekt for projekt, antingen som avtalstillgang bland omsétt-
ningstillgdngarna eller som avtalsskuld bland kortfristiga skulder. De projekt
som har hégre upparbetade intdkter &n vad som fakturerats redovisas som
tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intakter
redovisas som skuld.

Not 26  Ovriga skulder

Upparbetad intakt fran pdgéende entreprenader redovisas med tillampning
av successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden sker pa
basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i forhallande till
den mot projektintakten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.
| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt foér pro-
jekt antingen som upparbetad men ej fakturerad intékt bland omsattnings-
tillgdngarna eller som fakturerad men ej upparbetad intékt bland kortfristiga
skulder. De projekt som har hogre upparbetade intékter an vad som faktu-
rerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer &n
upparbetade intakter redovisas som skuld.

Koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Ovriga kostfristiga skulder
Mervérdeskatteskuld 57219 48299
Ovrigt 23303 34148
80 522 82448
Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna sociala avgifter -
Personalrelaterade poster 792510 730113
Upplupna rantekostnader 11558 181M
Ovriga poster 41175 50192
845243 798 416
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Not 28 Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Likvida medel - koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden -173 144 106 992
Tillgodohavande pa koncernkonto 584 297 313 456
Summa enligt balansrdkningen 411153 420 448
2018-01-01 - 2017-01-01 -
Betalda réntor och erhéllen utdelning (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Erhallen utdelning 2091 1491
Erhallen ranta 535 850
Erlagd ranta -68 779 -77176
Summa -66 153 -74 835
2018-01-01 - 2017-01-01 -
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet - koncernen (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 91614 172759
Kostnad finansiell leasing -62 479 -63 527
Orealiserade kursdifferenser - 2631
Kapitaliserad ranta 59 300 53429
Kostnadsférda upplaggningsavgifter lan 53076 12147
Resultatandel fran handelsbolag -551 -
Forandringar i vérdet av finansiella instrument - 239
Avséttningar, nyupptagna och aterférda -14.287 18 021
Pensionsavsattningar 37979 26 052
Forandring osékra kundfordringar 2498 -12704
Ovrigt 13 445 -9.098
180 595 199 949
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet - moderbolaget (tsek) 2018-12-31 2017-12-31
Upplupen rantekostnad 14 697 -
Koncernbidrag -14 697 -
Nedskrivning aktier i dotterbolag 1500 279 593
1500 279 593
IB-UB analys fér skulder vars kassafléde redovisas i finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande forandringar
Koncernen 2017-12-31 Kassafloden Valutaeffekt ~ Kapitalisering ranta 2018-12-31
Banklan 1280 414 432 346 12240 1725000
Aktiedgarlan 582999 -657 162 14 406 59 757 -
Lan fran narstadende 91000 -91000 - - -
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 1954 413 -315 816 26 646 59757 1725000
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Not 29 Bokslutsdispositioner Not 31 Koncernforetag
Moderbolaget (tsek) 2018 2017 Moderbolaget (tsek) 2018 2017
Mottagna koncernbidrag 14 697 - Ackumulerade anskaffningsvarden
Bokslutsdispositioner 14 697 - Vid &rets borjan 376 000 365678
Aktiedgartillskott 1500 289 915
Not 30 Férslag till resultatdisposition Nedskrivningar -1500 -279593
Vid drets slut 376 000 376 000
Till arsstammans forfogande/behandling finns féljande belopp i kronor: Redovisat virde den 31 december 376 000 376 000
Balanserat resultat 74 342 688 kr
Arets resultat 10189 138 kr Arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat fran
andelar i koncernféretag”.
Summa 84531826 kr
Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel och fria fonder behandlas enligt
foljande:
Balanseras i ny rdkning 84531826 kr
Summa 84 531826 kr
Vad betraffar foretagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till finan-
siella rapporter med tillhdrande bokslutskommentarer.
Not 31 Koncernféretag forts.
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag
Redovisat varde
Dotterforetag Org.nr Sate Andeli%  Antal andelar 2018-12-31 2017-12-31
Assemblin AB 559020-2551 Stockholm 100 50 000 365 627 365 627
Assemblin Sweden AB 556768-1530 Stockholm 100
Assemblin VS AB 556053-6194 Stockholm 100
- Bankeryds Ror AB 556276-5270 Bankeryd 100
- TKl Invest AB 556724-2234 Stockholm 100
- TKI Teknikinstallationer AB 556518-2176 Stockholm 100
- Ivarssons Rorlaggeri AB 556541-8679 Goteborg 100
- Lindahls Ror i Géteborg AB 556332-3186 Goteborg 100
- Svenssons Roérinstallation i Kinna AB  556440-2377 Mark 100
-NSM VS HB 969781-5158 Malmé 50
Assemblin EI AB 556013-4628 Stockholm 100
- NSM EL HB 969780-9847 Malmé 50
Assemblin Ventilation AB 556728-9177 Malmo 100
- HVAC AB 556778-9010 Malmé 100
- Ventilation Totalplat AB 556597-9092 Malmé 100
- Ventilation Ostergétland AB 556510-3933 Linképing 100
- Sydtotal AB 556131-6745 Jonkoping 100
- Polarluft AB 556944-6072 Malmé 100
Assemblin Installation Vent AB 559077-5747 Solna 100
-JVT Vent AB 100 556680-2541 Stenungsund 100
Assemblin Holding AS 943623341 Oslo 100
Assemblin AS 965808752 Oslo 100
- Wennevolds Elektro AS 920860583 Oslo 100
Assemblin Oy 2064618-3 Helsingfors 100
- Trentec Team Oy 0850712-1 Helsingfors 100
Assemblin Installation AB 556224-0944 Stockholm 100 20000 5519 5519
Assemblin Umea Ventilation AB 556627-6753 Umed 100 1440 4740 4740
Assemblin Umeé Holding AB 556595-6090 Umed 100 1000 64 64
Trignition 1AB 559025-3026 Stockholm 100 50 000 50 50
Trignition 2 AB 559028-2900 Stockholm 100
Summa 376 000 376 000
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Not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Not 33 Narstaende

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprin-
ciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och upp-
skattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Redovisning av intdkter éver tid

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt redovisas 6ver tid
pa basis av nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till uppdragets totala
berdknade uppdragsutgifter. Dartill hérande kostnader redovisas i resulta-
tet ndr de uppkommer. Detta kréver att projektintdkter och projektkostna-
der kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen ar val fungerande
system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos av-
seende projektets slutgiltiga utfall &r en kritisk bedémning som &r vasentlig
for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan finnas att slutligt
resultat avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

Pensioner

Assemblin har delvis formansbestdmda pensionsplaner. Pensionsforplik-
telsen berdknas med aktuariella antaganden och forvaltningstillgangarna
marknadsvarderas pé balansdagen. En forandring i ndgot av dessa anta-
ganden och vérderingen kan ge betydande paverkan pa beraknade pen-
sionsdtaganden och pensionskostnader.

Immateriella tillgdngar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Berdkning av kassagenerande enheters atervinningsvdrde baseras pa
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av olika para-
metrar. Andringar av dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna
ha effekt pa goodwills redovisade varde. En vikande tillvéxttakt och rorel-
semarginal skulle ge ett lagre atervinningsvarde. Det omvénda géller om
berakningen av atervinningsvérdet skulle baseras pa en hogre tillvaxttakt
eller marginal. Skulle diskonteringen av framtida kassafléde géras med en
hégre réanta skulle atervinningsvardet bli lagre. Omvant skulle atervinnings-
vérdet stiga vid diskontering med en lagre diskonteringsrénta.

Garantiavséattningar

Inom Assemblinkoncernen gérs garantiavsattningar for de garantiutfastel-
ser som finns pa de entreprenaduppdrag som utfors. En garantiutgift upp-
star i ett projekt nar en ett koncernbolag genomfor extra arbete till foljd
av brister som uppstatt i det ursprungliga kontraktet i utfort arbete eller i
material. En garantireserv berdknas utifran den sannolika kostnaden fér att
ratta till de felaktigheter som uppstatt i ett kontrakt. Garantiavsattningens
storlek faststalls utifran:

a) tidigare erfarenheter i liknande projekt,
b) den férvantade omfattningen av det extra arbetet samt
¢) av den uppskattade kostnaden.

Férlustkontrakt

D& det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga
den totala uppdragsinkomsten, ska den befarade férlusten omgaende re-
dovisas som en kostnad i sin helhet. Ett forlustkontrakt ar ett kontrakt dar
de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla férpliktelserna enligt kontrak-
tet Gverstiger de forvantade ekonomiska férdelarna. Den befarade forlus-
ten redovisas direkt som en kostnad i sin helhet.
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Nérstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterféretag, se not 31.
For 6vriga langfristiga skulder och réntor se not 9 respektive not 17.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

Inkdp av varor/tjénster (tsek) 2018 2017
Triton Advisers Ltd. 2590 206
West Park Mgmnt Services Ltd. 6 445 7616
Summa 9035 7615
Ovrigt (t ex rénta, utdelning) 2018 2017
Aktieagarlan 50 14 54121
Lan Assemblin Financing AB 1567 1850
Summa 51681 55971
Skuld till ndrstaende 2018 2017
Aktieagarlan 0 582998
L&n Assemblin Financing AB 0 91000
Summa 0 673998

Transaktioner med nérstaende &r prissatta pd marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Uppgifter om erséttningar till nyckelpersoner i ledande stéllning, se not 7.

Not 34 Handelser efter balansdagen

| januari 2019 férvarvade Assemblin El Norrlands Industrimontage AB (NIAB)
med organisationsnummer 556896-6906 . NIAB har hog kompetens inom
industri-el och instrument och &r verksamt i Sundsvallsregionen. NIAB for-
starker Assemblins serviceverksamhet och erbjudande till industrikunder i
norra Sverige. NIAB har ca 40 anstallda och omsatte drygt 50 MSEK 2018.

| januari 2019 meddelade Trafikverket att Assemblin tilldelats infrastruktur-
projektet Forbifart Stockholm med ett ordervarde motsvarande 520 MSEK.

| mars 2019 férvarvade Assemblin VS Varmesvets Entreprenad i Eslév AB
med organisationsnummer 556485-5806. Bolaget har sitt sate i Eslév med
filialer i Malmé och Jonkoéping och ar specialiserat inom kvalificerade ror-
och processinstallationer i sédra och mellersta Sverige inom bl. a. fjarrvarme
och industri. Varmesvets Entreprenad i Eslv har 44 anstéllda och omsétter
omkring 90 MSEK per ér.

Not 35 Uppgifter om moderbolaget

Assemblin Holding AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret &r Vastberga Allé 1,126 30 Hagersten.

Koncernredovisningen for ar 2018 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. Assemlin Holding AB 4gs ndrmast
av Ignition MidCo S.a.r.l. Slutlig dgare &r Triton Fund IV
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Styrelsens intygande

Styrelsen forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen
for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 15 april 2019.

Koncernens rapport éver resultat och dvrigt totalresultat och rapport éver finansiell stalining och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststéllelse p& arsstdmman den 15 april 2019.

Stockholm 2019-04-15

Matts Vappling Anders Thulin Leif Gustafsson
Ordférande
Young Kim Mats Jénsson

Var revisionsberattelse har lamnats 2019-04-15
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Assemblin Holding AB, org. nr 559025-2952

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Assemblin Holding AB fér ar 2018. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-85 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-43
och 88-91. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
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och att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkt6-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidos&ttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkt6rens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsat-
ta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhadmtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Assemblin Holding AB for ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéallning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 15 april 2019

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Assemblin 2018

Flerarsoversikt

Resultatrdakning (msek) 2018 2017 2016
Nettomsattning 8885 8169 7076
Kostnad for sélda varor -7186 -6 666 -5736
Bruttoresultat 1699 1503 1340
Forséljnings- och administrationskostnader inkl. 6vriga rérelsekostnader -1285 -1388 -1388
Rorelseresultat (EBIT) 414 15 -48
Justering avsende jamforelsestérande kostnader -16 42 158
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 3 95 Vil
Justerat rérelseresultat (EBITA) 401 252 181
Finansnetto -193 -142 -135
Resultat fore skatt 220 -27 -183
Skatt -48 53 41
Periodens resultat 172 25 -142
Balansrakning (msek) 2018 2017 2016
Goodwill 24M 2340 2312
Ovriga anlaggningstillgdngar 571 505 536
Omsattningstillgadngar 2036 1886 2133
Likvida medel 41N 420 424
Summa tillgdngar 5429 5150 5 405
Eget kapital 238 106 93
Langfristiga rantebarande skulder 191 2028 2002
Ovriga langfristiga skulder 715 668 620
Kortfristiga skulder 2564 2348 2690
Summa eget kapital och skulder 5429 5150 5405
Kassaflode (msek) 2018 2017 2016
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 468 26 -136
Kassafléde fran investeringsverksamheten -76 1 -119
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -406 -28 312
Periodens kassaflode -14 -2 58

Assemblin visar vissa finansiella matt i &rsredovisningen som inte fullt
ut definieras enligt IFRS. Dessa finansiella matt ska ses som komplet-
terande information till externa intressenter och bolagets ledning som
harvid méjliggér utvardering av relevanta trender. Assemblins defini-
tioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av
samma begrepp.

Till hdger presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt
IFRS och som inte ndmns pa annan plats i arsredovisningen. Avstam-

ning av dessa matt sker i tabellen pa sid 89. D& belopp i tabellen nedan
har avrundats till msek, summerar inte alltid berdkningen pa grund av
avrundningar. For definitioner av nyckeltal se sida 91.

Under 2018 har bolaget andrat klassificeringen av indirekta kostnader
i resultatrakningen. Indirekta kostnader redovisades tidigare inom ro-
relsens omkostnader men har nu kategoriserats som kostnad sald vara,
se not 1vasentliga redovisningsprinciper. Jamférelsearen ar omraknat
pa motsvarande satt.
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Nyckeltal 2018 2017 2016
Rorelseresultat (EBITA) 417 210 23
Rorelsemarginal (EBITA %) 47 2,6 0,3
Justerat rérelseresultat (EBITA) 401 252 181
Justerad rérelsemarginal (EBITA %) 45 31 2,6
Justerat rorelsereultat fore avskrivningar (EBITDA) 489 330 253
Justerad rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA %) 55 4,0 36
Vinstmarginal, % 19 0,3 -2,0
Nettoskuld 1582 1735 1676
Beldningsgrad 32 53 6,6
Soliditet, % 4Lt 2] 17
Rorelsekapital -398 -236 -268
Rorelsekapital i % av omséttningen -4.5 29 -3,8
Orderingang 9459 9899 7180
Orderstock 6971 6223 4 555
Medelantal anstéllda, FTE 5630 5693 4806
Tillvaxt, % 88 15,5 na

Assemblin 2018
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Assemblin 2018

Avstamning nyckeltal

Avstamning nyckeltal 2018 2017 2016
Nettoskuld

Langfristiga rantebarande skulder 19M 2028 2002
Kortfristiga rantebarande skulder 81 128 98
Likvida medel -411 -420 -424
Nettoskuld 1582 1735 1676
Rérelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBIT) 414 15 -48
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 3 95 Vil
Rorelseresultat (EBITA) 417 210 23
Justerat rérelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat (EBITA) 417 210 23
Justeringar avseende jamforelsestérande kostnader -16 42 158
Justerat rérelseresultat (EBITA) 401 252 181
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

Rérelseresultat (EBITA) 417 210 23
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar 88 78 72
Jamforelsestorande kostnader -16 42 158
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 489 330 253
Rorelsekapital

Omséttningstillgdngar 2 447 2306 2557
Likvida medel -4M -420 -424
Kortfristiga skulder -2 564 -2 348 -2690
Kortfristiga rantebarande skulder 81 128 98
Kortfristiga avsattningar 49 99 191
Rorelsekapital -398 -236 -268
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Definitioner

FINANSIELLA DEFINITIONER

Belaningsgrad
Nettoskulden i slutet av perioden i férhéllande till justerad EBITDA de se-
naste 12 manaderna.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning fran enheter forvarvade under perioden samt féregaende
period med avdrag fér nettoomséttning fran enheter forvarvade foregadende
period delat med nettoomsattning fér motsvarande period féregaende ar.

Justerat rorelseresultat (EBITA)
Resultat innan skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa immateriel-
la tillgdngar justerat for jamforelse stérande poster.

Justerad rérelsemarginal (EBITA %)

Resultat innan skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pad immate-
riella tillgangar justerat for jamforelsestérande poster delat med nettoom-
séttning.

Justerat rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat (EBITA) fére planenliga avskrivningar och nedskrivningar
justerat for jamforelse stérande poster.

Justerad rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA %)
Rorelseresultat (EBITA) fére planenliga avskrivningar och nedskrivningar
justerat for jamforelse stérande poster delat med nettoomséattning.

Medelantal anstéllda (FTE)
Snittantal antal anstéllda under perioden med hansyn taget for hel- eller
deltidsanstalining.

Nettoomsattning
Omsattning bokférd enligt koncernens redovisningsprinciper som beskrivna
inot1.

Nettoskuld
Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder, exklusive pensionsskulder,
med avdrag for likvida medel vid periodens slut.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt inklusive valutaeffekt med avdrag for forvarvad tillvaxt.

Orderingang
Vardet av mottagna projekt och foréndringar i befintliga projekt i aktuell
period.

DEFINITIONER AV HALLBARHETSBEGREPP

Se sidan 39.

OVRIGA DEFINITIONER

Entreprenaduppdrag/Projektuppdrag
Ny- och ombyggnation av tekniska system i byggnader, anlaggningar och
infrastruktur.

Serviceuppdrag
Underhall- och driftsarbete inklusive underhéllsrelaterade ombyggnationer
av tekniska system i byggnader, anldggningar och infrastruktur.

Orderstock
Vérdet av samtliga projekts aterstaende ej upparbetat produktionsvérde
vid periodens slut.

Rérelsekapital

Summa omsattningstillgangar reducerat med likvida medel minus summa
kortfristiga skulder reducerad med kortfristiga avsattningar och kortfristiga
rdntebarande skulder.

Rorelsekapital i % av omsattningen
Rorelsekapital delat nettoomsattning for aktuell period.

Roérelseresultat (EBITA)

Resultat innan skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa immate-
riella tillgangar. EBITA anvands som huvudsakligt resultatnyckeltal i den
operativa uppféljningen i koncernen.

Rérelsemarginal (EBITA %)
Resultat innan skatt, finansnetto och av- och nedskrivningar pa immateriel-
la tillgdngar delat med nettoomséttning.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat innan skatt och finansnetto.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat (EBITA) fore planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Summa eget kapital delat med summa tillgangar, uttryckt i procent.

Tillvéaxt
Férandringen av nettoomsattningen i perioden delat med nettoomséttning
motsvarande period féregaende ar (inklusive valutaeffekter).

Jamférsestérande kostnader
Framst kostnader for férvarv och integrationer av forvarv samt mer omfat-
tande omstruktureringsprogram.

Vinstmarginal
Periodens resultat delat med nettoomséttningen for perioden.

Assemblin 2018



Assemblin utformar, installerar och underhaller tekniska
system for luft, vatten och energi. System du ofta inte ser,
men som far byggnader att fungera och manniskor att trivas.
Installerade av skickliga och engagerade medarbetare.

Med en omséttning pa 8,9 miljarder SEK och ndarmare 5 700
medarbetare pa 6ver 125 orter i Sverige, Norge och Finland
ar vi ett av Nordens ledande installationsbolag. Var vision &ar
att skapa smarta och hallbara installationer — i sma och stora
uppdrag. Genom nara och lokala samarbeten och en stark
organisation i ryggen gor vi det mojligt.

Assemblin m
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